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ézet

Tiirkiye'de endiistri driinleri tasarimi egitimi veren boéliimlerin kurulus asamasinda farklh kurum ve
alanlardan gelen, kurumda yerlesik ve transfer 6gretim elemanlarinin 6nemli rol oynadigi ve kurumsal
aidiyet duygusuyla bagli olduklari gelenekleri gittikleri kuruma tagidiklari kabulii ile bélimlerin insan
kaynaginin degisiminin, béliimlerin kiiltiirlesmis bilgisini zenginlestirdigi distiniilmektedir. Bunun yaninda
inisiyasyona dayali tasarim egitimi icin 6gretim elemanlarinin sahip oldugu kiiltiirlesmis bilgi ve bu bilgiyi
ogrencilerle paylasma yontemi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, endiistri tiriinleri
tasarimi béliimlerinin mevcut insan kaynaginin yapisini belirleyerek kurumsal értiik bilginin dagilimini, bu
bilginin olusmasina, tasinmasina ve genisletilmesine katki saglayan 6gretim elemanlarinin egitim gordiikleri
ve calistiklari kurumlara hareketleri iizerinden incelemektir. Bu amag dogrultusunda oncelikle endiistri
trtinleri tasarimi boliimlerinin mevcut insan kaynagi ve ozellikleri belirlenmistir. Tarama modelindeki bu
arastirmada analize esas veriler bahsi gecen bélimlerin resmi internet sitelerinden ve YOK Akademik
Arama motoru lizerinden elde edilmistir. Arastirma bulgulari ile sosyal ag andlizi yontemi kullanilarak
kiiltiirlesmis bilginin transferi ag grafigiyle gorsellestirilmis ve bu bilginin dagilimi yorumlanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri Uriinleri Tasarimi Egitimi, insan Kaynag, Sosyal Ag Analizi

INVESTIGATION OF HUMAN RESOURCE PROPERTIES AND TIME
DEPENDENT CHANGES OF INDUSTRIAL DESIGN DEPARTMENTS IN
TURKEY

Abstract

During the establishment of industrial products design education departments in Turkey with acceptance
that resident and transfer academic staff in the institution who come from different institutions and areas
play an important role and that with a sense of corporate loyalty transport traditions to the institution
where they go, it is considered that change of the human resources of the departments enrich the cultural
knowledge of that departments. In addition to this, the culturalized knowledge and the method of sharing
this information with the students are very important for initiation-based design education. In this direction,
the aim of this study is to determine the structure of the existing human resources of industrial product
design departments and the distribution of institutional implicit information through the movements of
the academic staff who contribute to the formation, transportation and expansion of this knowledge.
For this purpose, first of all the existing human resources and characteristics of industrial product design
departments have been determined. In this study, the main data of the survey were obtained from the
official web sites of the mentioned departments and by the CoHE Academic Search Engine. Using the
findings of the research and social network analysis method transfer cultured knowledge visualized by
network graph and distribution of this information was interpreted.
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Giris

Polanyi' ye (2009) gore “... anlatabilecegimizden daha fazlasini bilebiliriz."
Bilgiyi iletmek amaciyla baska insanlar ile iletisim kurdugumuzda
aktarabildigimizden daha fazlasi olan ortiik bilginin temeli bu anlayisa
dayanir. Nitekim 6rtlk bilginin aktanimi, dil ya da imgeler araciliiyla tam
anlamiyla yapilamaz (Cannon, 2002). Ortiik bilgi bireysel olabilecegi gibi
belirli bir toplulugun lyesi olan bireylerin paylastigi kolektif bir bilgi de
olabilir. Ornegin; biregitimkurumunun, kiiltiiriivasitasiylaicindebarindirdigi
ortlik bilgi de sadece o kurumun 6grencileri ve 6gretim elemanlari arasinda
paylasilabilir. Ogretim elemani icin mezun oldugu okullar ve calistigi gegmis
kurumlar vasitasiyla sekillenen bu yerlesik kiltirel bilgi, kolektif ve ortiik
halde 6gretim elemaninin temel bilgi kiimesini olusturmakta ve mesleki
tecrlibe ile gelistirilebilmektedir. Ayni sekilde 6grencinin, egitim aldigi alan
ile ilgili bilgi kiimesi ve sosyal etkilesimi bu temel Gizerinde insa edilmektedir.

Yaparak o©grenme pratigine dayali uygulamali egitimde, tasanm,
tasarimcinin segimine dayanan bilissel bir siirectir ve dolayisiyla formile
edilemeyen, anlatilamayan bir tir értlk bilgi icermektedir (Schén, 1987).
Dolayisiyla insan kaynaginin sahip oldugu bilginin ve bunu 6grencilere
aktarma yonteminin 6zellikle inisiyasyona' dayanan tasarim egitimi icin
onem teskil ettigi duslinilmektedir. Burada ortik bilgi, bilginin sahibi
ve 6grenmek isteyen diger birey arasindaki etkilesim yoluyla aktarilir.
Dolayisiyla diyalog ile 6grenmenin énemli oldugu bir siirectir (Matte ve
Cooren, 2015). Bu siireci usta cirak iligkisi ile drnekleyen Polanyi’ ye (2009)
gore bilginin ciraga iletilmesi aktif yaratici bir siirectir ve usta ile giraktan
bagimsiz bir aktarm degildir. Ayni zamanda bu slrecte ¢iragin sahip
oldugu ortiik bilgi, ustaninkinden farkllagsmaktadir. Cirak, ortik bilgiyi
kendisinin mevcut bilgi tabaniyla birlestirerek 6znel hale getirmektedir.
Endlstri Grinleri tasarimi egitiminde de 6gretim elemanlarinin sahip
olduklariyerlesik kiltirel bilginin, 6grencilere aktariimasiyla sosyal etkilesim
Uzerinden kurum kiltirindn iletiimesi desteklenmekte ve her 6grenci
bunu 6znel bir birikim halinde sekillendirmektedir. Bu nedenle endustriyel
tasarim boélimlerinin kilttrlesmis bilgi temelli insan kaynag cesitliliginin,
bu insan kaynaginin etkilesime gectigi 6grencilerin yerlesik kilturel bilgi
cesitliligini zenginlestirdigi distinilmektedir. Dolayisiyla bir kuruma ait
kaltrlesmis bilgi, statik olmamakla birlikte her yeni katiimla degisen bir
olug ve biriciklik halindedir. Bu 6zelligiile dncelikle kurumun insan kaynagini
sekillendirmesi sebebiyle egitimde her kurumun kendine 6zgl bir egitim
ydéntemi gelistirmesine yardimci olmaktadir. Ote yandan insan kaynaginin
farkl kurumdan gelen &gretim elemanlar ile cesitlenmesinin kurumun

" Inisiyasyon, belirli bir diizen ve disipline dayali olarak bir iistadin sert ve siirekli kontrolii altinda, sinavlara
ve uygulamalara dayali tarzda, diizenli egitim olarak tanimlanmaktadir. Uzmanlasmus lisans ya da lisansiistii
egitim ve bu egitimlerin sonucu modern inisiyasyon olarak nitelendirilebilir (Giines ve Giines, 2017).

sahip oldugu kltlrlesmis egitim yénteminin sinirlarini genislettigi ve onu
zenginlestirdigi dustintilmektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda bu calismada Tirkiye'deki endustri
Urtnleri tasarimi egitimi alani, lisans seviyesinde egitim veren her bir
boliimiin sahip oldugu kilttrlesmis bilginin dagiimi ile insan kaynaginin
mobilizasyonu Uzerinden ele alinmisti. Mobilizasyondan kasit rutin
akademik temaslardan o6te, dogrudan kadro hareketliligidir. Kadro
hareketliligi vasitasiyla bireydeki mevcut kiiltiirlesmis bilgi, vardigi noktada
yeni bir kaltirlesmis bilgi ile temas etmekte, zamanla onunla bir sekilde
kaynasmakta, sonrasinda dahil oldugu kiltirlesmis bilgi ile yeni ve
miustesna bir kiltirlesmis bilginin olusmasini saglamaktadir. Bu haliyle hem
kaltirlesmis bilgiyi tasiyanin hem de vardigi noktanin kiltiirlesmis bilgisi
degisime ugramakta; yeni bir flizyon olusmaktadir. Tasarim egitiminde bu
kilttrlesmis bilginin 6nem teskil ettigi distinildigl icin ¢alisma mevcut
insan kaynaginin sahip oldugu kiltlrlesmis bilgi kiimesinin, &gretim
elemanlarinin egitim gordikleri ve calistiklar kurumlarin degismesine
bagl olarak degismesi ve tasinmasi tartismasina tzerine yogunlagsmistir.
Zira 68retim elemanlarinin kurum kaltarl vasitasiyla elde ettikleri ortiik
bilginin, duragan olmadig ve calistiklar kurum kiltirinin cesitlenmesi
ile birlikte genisledigi distnllmektedir. Kiltlrel bilginin transferine
yonelik bu degisimi incelemeden 6nce, tartismamiza altlk olma kaydi
ile bir kurumun kiltiriinden etkilenen, kurum icinde gdmdili olarak
bulunan bilgiyi tanimlamak gerektigi asikardir. Bu nedenle calismanin
ilk bélimiinde, kiltirlesmis bilginin transferini tartismamiza temel tegkil
etmesi amaciyla bilgi tiirleri incelenmistir. Lam'a (2000) gore bilgi tirleri
‘zihinsel (ebrained), ‘kodlanmis (encoded)’ ‘somutlasmis (embodied)’ ve
‘kiltlrlesmis (encultered)" bilgi olarak siniflandirilistir. Bu bilgi trlerini
inceledigimizde, 6gretim elemanlarinin kurum kiltiriinden kaynakl
edindigi bilgi, calismamizin odagini teskil eden kiltiirlesmis bilgi tiiriine
denk gelmektedir. Bu bilgi tirl kolektif ve értiik halde 6gretim elemaninin
temel bilgi kiimesini olusturmakta ve mesleki tecriibe ile gelistiriimektedir.
Dolayisiyla bagli bagina genis bir kapsama sahip bu arastirmayi ylritmek
amaciyla konu endistriyel tasarim alaninda calisan ve lisans mezuniyet alani
endstriyel tasarim olan 6gretim elemanlari tizerinden ele alinmig, bu alana
6zgl kurum kultdrinden kaynaklanan temel bilgi kiimesinin hareketine
yogunlasmistir. Bu kapsamda Tirkiye'de endistri Grlinleri tasarimi lisans
egitimi veren Universitelerde gérev yapmakta olan endistriyel tasarim
kokenli 6gretim elemanlarinin mezun olduklan okullar ve daha &nce
calistiklart kurumlar belirlenerek endustri Grinleri tasarimi bélimlerinin
degisimi incelenmistir. Calismamizda lisans mezuniyeti endustriyel tasarim
olan 6gretim elemanlarina yogunlasmanin gerekgesi, farkli egitim gelenegi



nedeniyle farkli tip kodlanmig bilgiye temas ihtimali olsa da, kodlanmis
bilgideasgarimusterekliksaglamaamacindankaynaklanmaktadir.Busayede
farkl kurumlarin sahip oldugu, 6gretim elemanlarinin sosyallesme strecleri
ve kiltirel paylasimlari ile elde ettikleri kilttrlesmis ortiik bilginin zaman
icinde dagilimi boltimlerin 6gretim elemani kadrosu 6zelinde incelenmis ve
sosyal ag analizi yontemi ile iliski haritasi ¢ikarilarak yorumlanmistir.

Bilgi Tarleri

Bu boélum, farkh Gniversitelerdeki endUstri Grinleri tasarimi bélimlerinde
gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin kurum kiltirinden kaynakli
elde ettikleri ortlik bilginin dagihimini tartisabilmemiz igin bilgi tdrlerinin
ve Ozellikle kurum icinde gdmdili olarak bulunan bilginin &zelliklerini
ortaya koymayi amaclamaktadir. Tartismaya altlik olmasi amaciyla bilgi
siniflandirmalarina yonelik calismalar incelendiginde énde gelen calismalar,
bilginin psikolojik ve davranigsalyonleriniagiklanmakicin bilgiyisiniflandiran
Collins (1993) ve kurumsal bilginin farkli boyutlarini tanimlamaya dénuk
siniflamayi gelistiren Blackler' in (1995) calismalaridir. Lam'a (2000) gére ise
dort farkli bilgi tipinden bahsetmek miimkiindiir. Lam' a gére epistomolojik
ve ontolojik olarak iki boyutta analiz edilebilen, bireysel ya da toplu bellekte
konumlanabilen 6rgutsel bilgi, ‘zihinsel(ebrained), ‘kodlanmis(encoded)’
‘somutlasmig(embodied)’, ‘kiltirlesmis(encultered)’ bilgi olmak (izere
dort farkh bicimde bulunur (Glines ve Gilines, 2017)( Sekil 1).

Uzmanlik / Aragtirma ile

Deneyim / Bilgelik ve Teknik

Bireysel pekistirilen olarak somutlasan
BILGININ (EMBRAINED) (EMBODIED)
ODAGI Orneklenerek, sistem ve Mliskiler ve rutinler olarak
Toplu stire¢ olarak kodlanan gémiilii olan
(ENCODED) (ENCULTERED)
Kodlanmis Ortiik
BILGININ FORMU

Sekil 1. Bilgi Tiirleri (Giines ve Giines, 2017)

Lam'in (2000) siniflandirmasinda bilgi bireysel veya toplumsal (bilginin
odag) ve acik ya da ortiik olmasina (bilginin formu) gére bir matris haliyle
dorde aynimaktadir. Bilginin odagina goére kurum icindeki bilgi, hem
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bireysel seviyede bulunabilir hem de kurum Uyeleri arasinda paylasilabilir.
Bireysel bilgi, birey tarafindan sahip olunan bilgi dagarcigi olup, belirli
gorevlere veya problemlere bagimsiz olarak uygulanabilir, aktarilabilir ve
kisi ile birlikte hareket edebilir. Bilginin depolanmasi ve islenmesinde bireyin
bilissel sinirlari gdz 6niine alindiginda, bireysel bilgi kaciniimaz olarak
uzmanlagmaya ve alana 6zgtidiir (Lam, 2000). Kolektif bilgi ise bilginin bir
organizasyonun Uyeleri arasinda dagiima ve paylasiima yollarini ifade eder.
Kolektif bilgi, 6rgltiin “hafizasi” veya “kolektif akli" ni andirir (Walsh ve
Ungson, 1991). Organizasyonun kendi kurallari, proseddrleri, rutinleri ve
normlarinda gizlenmis, organizasyonun problem ¢ézme faaliyetlerine ve
uyeleri arasindaki etkilesime rehberlik eden birikmig bilgidir (Lam, 2000).

Bilgi formuna gore ise insan bilgisi acikca ifade edilebilen ve ya dolayl
olarak ortaya cikabilen farkl bicimlerde bulunur (Lam, 2000). Bireysel
ve toplu bilgi odagi ayriminin yaninda, elde edilen bilginin ortiik ve ya
acik(kodlanmis) olmasi bilgiyi siniflandiran bir diger etmendir. Polanyi
(1962), insan bilgisinin buytik bir kisminin 6trik oldugunuiileri stirer. Lam'a
(2000) gore bu séylem deneyim yoluyla elde edilen operasyonel beceriler
ve 'know-how' icin 6zellikle dogrudur. Ortiik bilgi, bir gérevi yerine
getirmek icin kullanilan pratik bilgi (Sveiby, 1997), eylem ve eylem ile ilgili
olarak yiiriitiilen kararlardir (Molander,1993). Ortiik bilgi, eylem odaklidir,
formiile edilmesini ve transferini zorlastiran kendine has bir niteligi vardir.
Baglamsal ve daginiktir, ifade edilmesi, edinilmesi ve transferi zordur. Bu
tar bilginin aktarimi yakin etkilesim, ortak anlayis, ortak deneyim ve gliven
gerektirir. Acik bilgi ise formile edilebilir, baglamdan bagimsiz olarak
soyutlanabilir, nesnel formlarda saklanabilir ve bu nedenle aktarimi kolaydir.
Mantiksal indirgeme ve resmi bir calisma ile elde edilebilir. Ortiik bilgi
ise, yalnizca ilgili baglamdaki pratik deneyimle, yani “yaparak-6grenme”
yoluyla elde edilebilir (Lam,2000).

Yukaridaki siniflandirma géz oniine alindiginda birinci tip bilgi zihinsel
(embrained) bilgidir. Zihinsel bilgi, bireysel ve agik bilgi kategorisinde yer
alir. Bu bilgi tirt bireysel kavramsal yetenekler ve bilissel kabiliyetlere
dayanir. Soyut, teorik ve formaldir. Kolektif ve acik bilgi kategorisinde yer
alan kodlanmis (encoded) bilgi ise, formel egitim gibi isaretler ve semboller
ile tasinan ulasiimasi kolay ve diger bilgiler ile bittinlestirilebilir bilgidir.
Yazili kurallar ve prosediirler ile kodlanmis ve depolanmig bilgi tirtdr. Bir
kurumda birlesik ve 6ngorilebilir bir davranis ve ¢ikti modeli olusturma
egilimindedir (Lam, 2000). Bir diger bilgi tiirli bireysel ve ortik bilgi
kategorisini tanimlayan somutlasmis (embodied) bilgidir. Bu bilgi tiirii eylem
odakli ve pratik deneyime dayanan baglama 6zgii bireysel bilgi tirtdar.
Sosyal alanda gozlemlenebilen bu bilgi tliri kisinin toplumsal iletisim ile
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cevresini algilamak, anlamlandirmak ve yorumlamak igin faydalandig ilk
bilgi taradir. Son bilgi tirl ise kolektif ve ortiik bilgi kategorisinde yer
alan kulturlesmis (encultered) bilgidir. Kltirlesmis bilgi, kurumsal ya da
toplumsal rutinlerde, prosedirlerde ve paylasilan normlarda yer alan gizli
bilginin toplu halidir. Bir kurumda paylasilan inang ve anlayisa dayanan,
kurum iginde etkili iletisimi mimkiin kilan 6rtik bilgidir (Lam, 2000). Bu
bilgi tiirli 6grenmenin sosyal ve etkilesimli dogasini ortaya koyar (Brown ve
Duguid, 2000). Kisinin sosyallesme stirecleri ve kiiltlrel deneyimleriile elde
ettigi bilgidir. iliskiye 6zgii, baglamsal, daginik ve dinamiktir. Kiiltiirlegmis
bilgi, bir meslek bilgisi oldugunda ancak o meslek alanindan gelenlerin
anlayacag bir yapiya ve anlayis tarzina sahiptir. Bu bilgi tirtintin kolektif
olmasinin etkisi ile bir topluluk icinde olusturulan ve paylasilan 6rtik bilgi o
toplulugun ortak birikimini icerir. Bdylece ortak bir dil ve anlayis ile benzer
dustince ve davranis kaliplari o topluluk tarafindan paylasilir.

Lam (2000) tarafindan siniflandirilan bilgi tirlerini inceledigimizde, 68retim
elemanlarinin kurum kaltirinden kaynakli edindigi bilgi, kiilttrlesmis bilgi
tiriine denk gelmektedir. Bu bilgi tirl kolektif ve ortiik halde 6gretim
elemaninin temel bilgi kiimesini olusturur ve mesleki tecriibe ile gelistirilir.
Ogretim elemanlari, gerek egitim aldiklar gerekse gérev yaptiklari kurumun
degismesiyle sahip olduklar bu 6rtiik ve kolektif bilginin, hem yeni is
arkadaslarina hem de 6grencilere aktariimasina, sosyal etkilesim lizerinden
kurum kaltarintn iletilmesine yardimci olur. Bunun yaninda tasarim bilgisi
6gretim elemaninin kisisel birikimi de barindirdigi icin bireyseldir ve her
bireyde farkli sekillerde kendini gésterir. Ayni zamanda 6gretim elemaninin
icinde bulundugu kurum ve kiltlri barindirdigindan kolektiftir. Polanyi
(1962), insan bilgisinin kokeninin bireysel sezgilerde oldugunu ifade
etmektedir. Bu nedenle bir kurumun, kurum kiltiriinden kaynaklanan
bilgisi, 6rtik bilginin harekete gecirilmesi ve acik bilgi ile etkilesiminin
saglanmasina bagl olmaktadir. Kurumlar toplumsal olarak olusturulmakta
ve bilgi yapilandirmalar bunu yansitmaktadir (Lam, 2000). Dolayisiyla
farkl kurumlarin farkl bilgi kiimesi 68retim elemanlarinin sahip oldugu
kaltrlesmis bilgiyi ve dolayl olarak somutlasmis bilgiyi genisletmekte,
6gretim elemaninin bilgi tabanini, problem ¢ézme yaklagimini ve farkli
bilgi tirleri arasindaki iligkileri sekillendirmektedir.

Yontem

Var olan durumu oldugu gibi resmetmeyi ve arastirmaya konu olan
olguyu kendi kosullari icinde, oldugu gibi tanimlamayi amaglayan tarama
modelindeki (Karasar, 2014), bu calismanin amaci endstri Griinleri tasarimi
boéllimlerinin mevcutinsan kaynaginin yapisini belirleyerek bu bélimlerigin
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6nem teskil eden kurumsal 6rtiik bilginin dagilimini, bu bilginin olusmasina,
tasinmasina ve genisletilmesine katki saglayan 6gretim Uyelerinin egitim
gordikleri ve calistiklari kurumlara hareketleri tizerinden incelemektir. Bu
cercevede arastirmaya yon veren temel sorular;

* Tlrkiye'deki farkli endlstri Grtinleri tasarimi bolimlerinin sahip oldugu
kaltarel ortik bilginin dagihmi zaman icerisinde nasil degismistir?

* Tlrkiye'deki farkli endUstri Grtinleri tasarimi bélimlerinin sahip oldugu
kilttrel ortik bilgi hangi farkli alanlar ile iligkilidir?

* Tlrkiye'deki farkl enddstri rlinleri tasarimi béltiimlerinin insan kaynagi
cesitliliginin lisansusti egitim yonelimleri zamanla nasil degismistir?

Bu sorulan yanitlamak icin aragtirma kapsaminda éncelikle bilgi tirlerine
yonelik literatlir taramasi yapilmisti. Ardindan Tirkiye'deki endstri
Urtinleri tasarimi béltmlerinin insan kaynaginin belirlenebilmesi igin
dokliman incelemesi yontemi ile aktif olarak lisans diizeyinde endustriyel
tasarim egitimi veren kurumlar arastinlmistir (Bkz. Cizelge 1). Dokiiman
incelemesi yontemi, “mevcut kayit ya da belgelerin, veri kaynagi olarak,
sistemli olarak incelenmesi” seklinde tanimlanabilir (Best, 1959:118).
Arastirilan konuya iliskin mevcut belgelerin bulunmasi, analiz edilmesi ve
belirli durum ve ya gorisleri ortaya cikartabilecek bir senteze varilabilmesi
icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ile basarili bir dokiiman incelemesi
gerceklestirilebilir (Karasar, 2014).

Dokliman incelemesinde Tiirkiye'de aktif olarak lisans diizeyinde end(istri
driinleri tasarimi egitimi veren kurumlarin belirlenebilmesi icin OSYM 2017
Yiiksek Ogretim Programlari ve Kontenjanlan Kilavuzu ile Yiksekégretim
Program Atlasi'ndan faydalanilmigtir.  Lisans diizeyinde egitim veren
universiteler belirlendikten sonra bu Universitelerin resmi web siteleri
ve YOK Akademik Arama Motoru lzerinden endiistri driinleri tasarimi
boélimlerinde gbrev yapmakta olan 6gretim Uyeleri, 6gretim Gyelerinin
lisans mezuniyetdallarile ylkseklisans ve doktorayaptiklar alanlar ve daha
énce gérev yaptiklari kurumlar tarihsel olarak belirlenmistir. Universitelerin
resmi web siteleri ve YOK Akademik Arama Motoru (izerinden ulagilan
bilgilerde bazi celiskiler tespit edilmis ve bu karisikligi dnlemek icin dncelikle
boliim baskanlarindan ve sonrasinda dogrudan ilgili 6gretim Uyelerinden
e-posta ve telefon yoluyla bilgi talep edilmistir. B6Iim baskanlari ve 6gretim
uyelerinden bir kismi geri dénls yapmis, bir kismi déniis yapmamis, bir
kismina ise ulasilamamis ve bilgi saglanamamistir. Bunun sonunca celigkili
bilgiler YOK Akademik Arama Motoruna uygun olarak kullaniimistrr.
Boltimlerin insan kaynaginin siirekli degisimine karsi belirtmek gerekir ki
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edinilen bilgilerin son glincellemesi 2018 yilinin Nisan ayinda yapilmistir.
Boylece Tirkiye'de lisans dlizeyinde egitim veren 27 Universitede gorev
yapan 261 6gretim Uyesi bu arastirmasinin érneklemini olusturmustur.
Ancak sosyal ag analizi ile haritalandirma icin kullanilan veriler endistri
Urtinleri tasarimi egitimi ile ilgili 6rtik bilgiyi tagidiklar distintldagi icin
lisans mezuniyeti endustri Griinleri tasarimi bélimi olan, egitimde aktif
rol alan 85 6gretim elemanina iliskin verileri kapsamaktadir (Arastirma
gorevlileri hari¢ tutulmustur). Bu durum farkli egitim gelenegi sebebiyle
farkli tip kodlanmis bilgiye temas ihtimali olsa da, kodlanmis bilgide asgari
mistereklik saglama amacindan kaynaklanmaktadir.

Turkiye'deki endustri Grlnleri tasanimi egitimi veren boélimlerin insan
kaynagl ve ozellikleri belirlendikten sonra ise bu bilgiler i1siginda sosyal
ag analizi yontemiyle farkl tarih araliklar boyunca béliimlerin degisimine
yonelik iliski haritasi olusturulmustur. Bu sayede farkli kurumlarin sahip
oldugu, 6gretim elemanlarinin sosyallesme stirecleri ve kiiltiirel paylagimlari
ile elde ettikleri kiltiirlesmis bilginin zaman icinde dagilimi bolimlerin
6gretim elemani kadrosu 6zelinde ortaya konmustur.

Sosyal Ag Analizi

Turkiye'deki endUstri Griinleri tasarimi bolimlerinin 6gretim elemanlarinin
mobilizasyonu baglaminda zamanla nasil degistigini ve 6gretim tyelerinin
kurum kdltiriinden kaynakli olarak edindikleri 6rtiik bilginin zamanla nasil
dagildigini incelemek igin bu calismada Sosyal Ag Analizi (Social Network
Analysis-SNA) yontemi kullaniimistir. Dokiiman incelemesi yontemiyle
elde edilen veriler diigtiimler ve yénlendirilmis baglantilar olarak konum-
landirimig ve ag haritasi elde edilmistir.

Sosyal Ag Analizi, belirli bir sosyal yapi icerisindeki kisiler, kurumlar ve
gruplar gibi birbiriyle iliski halinde olan her tir yapiyi analiz etmek ve bu
yapilara iligkin ¢ikarimlar sonucunda bilgi tretilmesi amaciyla kullaniimak-
tadir (Freeman, 2004; Kapucu, 2005; Wasserman ve Faust, 1994). Ayrica
belirli iliskilerin incelenmesi sonucunda bilgi baglantilarinin tanimlanmasi
ve yorumlanmasinda faydali bir yaklasim olarak gosterilmektedir (Scott,
2000). Sosyal ag analizi, belirli kisiler, kurumlar ve ya gruplar arasindaki
baglari inceleyip bu kisiler, kurumlar ve ya gruplarnin sosyal davranigini,
icinde bulunduklar sosyal aglardan olusan bir bitiin olarak ele alarak
acgiklamayi hedeflemektedir (Nooy, Mrvar ve Batagelj, 2005). Sosyal ya-
pinin diglimlerden ve digumleri birbirine baglayan iliski kiimelerinden
olustugunu ortaya koyarak sosyal yapiyi ve etkilesimlerini incelemektedir
(Gursakal, 2009: 184). Freeman'a (2004) gére modern sosyal ag analizi
orneklerinde, diglmleri birbirine baglayan yapisal baglar ile ilgili sezgiler

136

gerekgelendirilir. Ag analizine yonelik ampirik veri, sistematik olarak elde
edilir ve kontrolltidir. Bu ydntem ile agin yapisinin tanimlama, gorsellestir-
me ve modelleme ile anlasiimasi amaclanmaktadir (van Duijn ve Vermunt,
2006). Bunun nedeni sosyal ag analizinin, etkilesim halinde olan digtimler
arasindaki iligkilerin dnemli oldugu varsayimina dayanmasidir. Dolayisiyla
sosyal ag analizinde odak noktasi diigtimlerin 6znel 6zellikleri degil agdaki
dugumler arasindaki iliskiler ve bu iligkilerin anlamlaridir.

iligkilerin daha detayli ve kapsamli bir sekilde anlasilabilmesi icin sosyal ag
analizi, grafik tizerinde diglmler ve baglantilarin gdsterimi ile iliskilerin
gorsel ifadesini saglamaktadir. Bu gorsel ifadede yonlendirilmis (arc) ve
yonlendirilmemis (edges) baglantilar, digimler arasindaki iligkileri tem-
sil etmektedir. Bu calismada diglimler 6gretim elemanlarinin mezun ol-
duklar ve gorev yaptiklar kurumlardan meydana gelirken yonlendirilmis
baglantilar tarihsel olarak lisans mezuniyeti endistri Griinleri olan 6Zretim
elemanlarinin kurumlar arasindaki hareketini temsil etmektedir. Sosyal ag
ise, kurumlarin sahip oldugu kalttrlesmis bilginin tasiyicisi olan farkl ku-
rumlarda egitim gérmis ve calismis 6gretim elemanlar agi olarak tanim-
lanmaktadir.

Bulgular

Bu bélimde dokiiman incelemesi yontemiyle Tlrkiye'de lisans dlizeyinden
egitim veren Universiteler ve mevcut insan kaynaginin ézellikleri ile ilgili
elde edilen veriler ve bu verilere uygun olarak sosyal ag analizi yéntemi
yardimiyla olusturulan ag haritasi yer almaktadir.

Turkiye'de Lisans Diizeyinde Endiistri Uriinleri Tasanimi Egitimi Veren
Universiteler

Tarkiye'deki endustri Grlinleri tasarimi boéliimlerinin insan kaynaginin
belirlenebilmesiicin dncelikle aktif olarak lisans dlizeyinde endUstri Grlinleri
tasarimiegitimiveren tniversiteler arastinlmig ve Cizelge 1'de gosterilmistir.
Buna gore 2018 itibari ile Turkiye'de lisans dizeyinde egitim veren 27
Universite bulunmaktadir. Bu 27 Universitenin 18'ini vakif Gniversiteleri
olusturmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye'de endustri Griinleri tasarimi egitimi
verilmeyebaslandigindan buyana 6zellikle vakif Giniversitelerininbu bdlime
olan ilgisinin arttigi gérllmistir. Bunun yaninda mevcut bolimlerin 22
tanesi 2000'li yillarda agilmistir. Dolaysiyla ilk bolimain 1971 yilinda agildigi
g6z oniline alindiginda Tirkiye 6zelinde 2000'li yillardan sonra tasarimin
gorunarliginin ve tasarima olan ilginin arttigi sdylenebilir.
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Kurulug Tarihi
Universitesinin Ad: Viiksek
Lizanz Dioktora
Lizans

1 | Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 1971 1982 1882
2 | Orta Dogu Tekmik Universitesi 1979 1997 2004
3 | Marmara Universitesi 1983 1989 1891
4 | Istanbul Teknik Universitesi 1993 1989 1994
5 | Yeditepe Universitesi (Valaf Universitesi) 1996 - -

6 | Anadolu Universitesi 2000 2002 -

7 | Izmir Ekonomi Universitesi (Vakaf Universitesi) 2004 2006* 2013%

8 | Dogus Universitesi (Vaksf Universitesi) 2004 - -

0 | Kadir Has Universitesi (Vakaf Universitesi) 2004 2000+ -
10 | Halig Universitesi (Vakaf Universitesi) 2003 2011 -
11 | Okan Universitesi (Vakif Universitesi) 2007 - -
12 | Isik Universitesi (Vakaf Universitesi) 2007 - -
13 | Gazi Universitesi 2008 2014 2014
14 | Bahgegehir Universitesi (Valaf Universites) 2008 2015%= -
15 | Istanbul Arel Universitesi (Vakif Universitesi) 2009 - -
16 TDB.B Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (Valkf 2009 -

Universitesi)
17 | Atilim Universitesi (Vaksf Universitesi) 2009 - -
18 | Vagar Universitesi (Valaf Universitesi) 2010 - -
19 | Istanbul Bilgi Universitesi {Vakaf Universitesi) 201 - -
20 | Beykent Universitesi (Valf Universitesi) 2012 - -
21 | Karabiik Universitesi 2012 - -
22 | Istanbul Aydn Universitesi (Vakif Universitesi) 2013 - -
23 | Ozyegin Universitesi (Valaf Universitesi) 2013 2014 2014
24 | Selguk Undversitesi 2013 - -
25 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2013 - -
26 | Istanbul Ticaret Universitesi (Vakif Universitesi) 2014 - -
. I'"::I:anbul Medipol Universitesi (Valkaf 2015 i )

Universitesi)

*Tasanm (alismalan Y. Lisans ve Doktora Programs icin

** Tasarim Yilksek Lisans Ortak Program
**+Endiistrivel Tasanm ve Inovasyon Yonetimi Yiiksek Lisans Programu
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Cizelge I. Endiistri iirtinleri tasarimi egitimi veren liniversiteleri

Turkiye'deki Endustri Uriinleri Tasarimi Boliimlerinin insan Kaynaginin
Ozellikleri

Turkiye'de endustri Grlinleri tasanmi egitimi veren bollimlerin kurulug
asamasindan itibaren farkli kurum ve alanlardan gelen, kurumda yerlesik
ve transfer 6gretim elemanlarinin énemli rol oynadigi dustinilmektedir.
Ayrica 68retim elemanlarinin kurumsal aidiyet duygusu ile bagl olduklari
gelenekleri gittikleri kuruma tasidiklar 6ngoérilmektedir. Dolayisiyla
bu bélimde endustri Grlinleri tasarimi boélimlerinin insan kaynaginin
ozellikleri ve degisimi ortaya konmustur. Lisans diizeyinde egitim veren
universiteler belirlendikten sonra bu (niversitelerin resmi web siteleri ve
YOK Akademik Arama Motoru iizerinden end(istriyel tasarim béliimlerinde
gbrev yapmakta olan &gretim elemanlari, mezun olduklari okullar ve
daha 6nce gorev yaptiklarn kurumlar tarihsel olarak belirlenmistir. Buna
gbre mevcut insan kaynaginin lisans mezuniyet dallari ile ylksek lisans
ve doktora yaptiklar alanlar belirlenmistir. Tirkiye'de endistri Griinleri
tasarimi alaninda lisans diizeyinde egitim veren bélimlerin mevcut insan
kaynaginin lisans mezuniyet dallar incelendiginde oldukca cesitli bir
yap! kendini géstermektedir. Buna gore Sekil 2.'de gorlldigl gibi insan
kaynaginin %60,68'inin lisans mezuniyeti endustri dGrinleri tasarimi iken
% 32,07'sinin lisans mezuniyeti farkli alanlardandir. Lisans mezuniyetinin
cesitliligi incelendiginde, dort sebebin belirleyici oldugu gorilmustir.
Bunlardan ilki erken dénem bolimlerde, bolim kurucu kadrolarinin, hali
hazirda bir mezun yapisi olmamasi sebebiyle farkli alanlardan olusmasidir.
ikinci kosul, dzellikle 2000'li yillarda yetismis insan giicii eksikligi sebebiyle
vakif Gniversitesi temelli bolim kuruluslarinda asgari kosullarin saglanmasi
amaciyla farkli lisans mezunu 6gretim elemanlarinin istihdamidir. Uclincii
kosul Gniversite i¢c dinamikleri nedeniyle tiniversite ici kadro transferlerinden
kaynaklanmaktadir. Dérdlincii sebep ise, mifredatin gerektirdigi alanlarda
o alana ait uzman 6gretim elemani istihdamidir.

S

N a Belirsiz (%7,25/n:19)
ffffff Diger Bolumler (%32,07/n:84)
<Endustri Urdnleri
Tasarimi BolUmu (%60,68/n:158)

Sekil 2. insan kaynaginin lisans mezuniyet alanlan yiizdeleri
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Arastirma gorevlilerinin haricinde egitimde nispeten daha aktif rol
alan 6gretim elemanlarinin mezuniyet dallari incelendiginde ise farkli
alanlardan gelen 6gretim elemanlarinin ylizdesinin arttigi goérilmastar.
Buna gore Sekil 3.'de gorildugu lizere 68retim elemanlarinin %51,83'linli
lisans mezuniyet alani endustri Grlinleri tasarimi olan &gretim elemanlari
olustururken, %43, 29'unu farkli disiplinlerden mezun 6gretim elemanlari
meydana getirmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye'deki endustri Grlinleri tasarimi
boéltimlerinin insan kaynaginin farkh disiplinlerden &gretim elemanlar ile
cesitlendigi ve bu durumun yeni yetisen arastirma gorevlilerine oranla daha
fazla oldugu séylenebilir.

-—

. Belirsiz (%4,88/n:8)
e Diger Bolumler (%43,29/n:71)
--------------------------- <Endustri Urtinleri
Tasarimi Bolumu (%51,83/n:85)

Sekil 3. Aragtirma gorevlileri disindaki insan kaynaginin lisans
mezuniyet alanlari yiizdeleri
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Ogretim Uyeleri  m Arastima Gorevlileri
Sekil 4. Farkl disiplinlerden 6gretim elemanlarinin lisans mezuniyet alanlari

Farkli disiplinlerden mezun &gretim elemanlarinin mezun olduklarr alanlar
incelendiginde ise Sekil 4."de gorlldigl Gzere oldukca farkli alanlardan
mezun 68retim elemanlarinin endustri Grinleri tasarimi boélimlerinde
gorev yapmakta oldugu gorilmustar.

Farkli disiplinlerden gelen 6gretim elemanlarinin biyik cogunlugunun
muhendislik ve mimarlik alanlarindan mezun oldugu bunu i¢ mimarlik ile
ic mimarlik ve gevre tasarimi ve sehir ve bolge planlama bdélimlerinden
mezun 68retim elemanlarinin izledigi Sekil 4." de gorilmektedir. Bunun
yaninda grafik tasarim, teknoloji egitimi, mobilya ve dekorasyon egitimi
bolimlerinden mezun &gretim elemanlarinin agirliginin fazla oldugu da
sOylenebilir.

Endijstri_Uri]nIeri Tasanmi Béliimlerinin insan Kaynaginin Sosyal Ag
Haritasi lle Analizi

Tirkiye'deki Endiistri Uriinleri Tasarimi Bélimlerinin insan kaynaginin
zamanla nasil degistigini ve 6gretim tyelerinin kurum kiiltiiriinden kaynakli
olarak edindikleri ortiik bilginin zamanla nasil dagildigini incelemek icin
Sosyal Ag Analizi yontemiile Sekil 5." de goriildGgul tizere insan kaynaginin
hareketine yonelik bir ag haritasi olusturulmustur. Bu haritalandirma igin
kullanilan veriler, lisans mezuniyeti endUstri Grlnleri tasarimi bolimi
olan 6gretim Uyelerini kapsamaktadir. Endistri Grlinleri tasarimi egitimi
ile ilgili 6rtik bilgiyi tasidiklan dustintildigl icin haritalandirma sadece
lisans mezuniyeti endistri Griinleri tasarimi bolimi olan &gretim Gyeleri
icin yapilmistir.

Sekil 5." de gorilen iliski agi, farklh kusak tiyesi 6gretim elemanlarinin mezun
olduklari ve calistiklari ge¢mis kurumlar belirlenerek olusturulmustur.
Ogretim Uyelerinin mezuniyet tarihlerine gére yiiksek lisans ve doktora
egitimleri ile gérev yaptiklari Gniversiteler icin her bir aga yillara gore farkli
bir renk verilmistir. Bunun yaninda farkli alanlarda doktora ve ylksek lisans
yapilanboélimler farklirenklerile ifade edilmistir. Ayrica diigiim blyiklGkleri
Universitelerin verdikleri mezun sayisina bagl olarak ayarlanmistir.
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@®i¢ Mimarik ve Cevre Tasarmi @ End(istri Uriinleri Tasarimi 1970 ler - Yiiksek Lisans Mezuniyeti M Devam Ediyor - Doktora Mezuniyeti
Halkla liskiler ve Tanitim @ Yapi Bilimleri 1980’ ler - Yiiksek Lisans Mezuniyeti W Yili Belirsiz - Doktora Mezuniyeti
@ Gorsel lletisim Tasarimi ® Sosyoloji W1990' lar - Yiiksek Lisans Mezuniyeti 1980'ler Calisilan Universiteler
@ Uydu ve Uzay Bilimleri ® Mimarlik M2000' ler - Yiiksek Lisans Mezuniyeti W 1990'lar Caligilan Universiteler
@SinemaveTV Mimarlik Tarihi W2010'lar - Yiiksek Lisans Mezuniyeti W 2000'ler Caligilan Universiteler
® Makine Mihendisligi @ Sehir ve Bolge Planlama B Devam Ediyor - Yiiksek Lisans Mezuniyeti m2010’ler Calisilan Universiteler
Ses Miihendisligi ve Tasarimi @ Sahne Sanatlar W Yili Belirsiz - Yiiksek Lisans Mezuniyeti
isletme Sahne Dekorlari ve Kostim Biittinlesik Doktora Mezuniyeti
PlastikSanatlar ) ic Mimarik 1970'ler - Doktora Mezuniyeti
© Sanat Tarihi ®ic Mimarik ve Enduistri Tasarimi 11980 ler - Doktora Mezuniyeti
®iletisim Tasarimi @ Glizel Sanatlar Egitimi W1990’ lar - Doktora Mezuniyeti
®Oyun Teknolojileri Grafik Tasarim W2000' ler - Doktora Mezuniyeti
® Mobilya ve Dekorasyon Egitimi @ Belirsiz 2010’ lar - Doktora Mezuniyeti

Sekil 5. Endiistri iriinleri tasarimi boliimlerini insan kaynaginin sosyal ag haritasi

Ag haritasi incelendiginde 1970'ler ve 80'lerde insan kaynaginin lisans(ist(
egitimleri igin tercih ettikleri boltimlerin mimarlik ve i¢ mimarlk alanlari
ile cogunlugunun endustri Grinleri tasarimi alani oldugu gérilmektedir.
Bu durumun 6gretim elemanlarinin bireysel egilimlerinin yaninda yuksek
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lisans ve doktora egitimi alinabilecek ana bilim dali sayisinin azligindan
kaynaklandigi distnilmektedir. 90'lara gelindiginde ise ylksek lisans
yapilan alanlarini¢ mimarlik ve grafik tasarimi basta olmak tizere gesitlendigi
gorilmektedir. Buna karsin bu yillarda doktora yapilan alanlarin biytik
cogunlugunu endustri trlinleri tasarimi boltimleri olusturmaktadir. 2000'li
yillara gelindiginde ylksek lisans yapilan alanlarin neredeyse hepsinin
endstri Grlnleri tasarimi oldugu ortaya ¢ikmistir. Doktora yapilan alanlarin
ise endistri Grlnleri tasanimi ile esit yogunlukta sanat tarihi, sehir ve
bolge planlama, grafik tasarim ve sosyolojiyi icerecek sekilde cesitlendigi
gorilmektedir. 2010'lu yillarda yiiksek lisans yapilan alanlarin ise bir tane
makine mihendisligi ve bir tane de isletme haric olmak tizere hepsinin agilan
ylksel lisans ve doktora programlari sayisina paralel olarak enduistri tirtinleri
tasarimi oldugu belirlenmistir. Ayni sekilde olarak doktora yapilan alanlarin
da bir 6gretim Uyesinin grafik tasarim alanina yénelmesi disinda hepsinin
endustri Griinleri tasarimi alani oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla 6gretim
elemanlarinin yiiksek lisans ve doktora yaptiklari béliimler incelendiginde,
tasarima donik bilgilerinin cogunlukla i¢ mimarlik, mimarlk, sehir ve
bolge planlama ve grafik tasarim alanlarinin bilgi kiimesi ile genisledigi
gorulmastar.

Ogretim elemanlarinin gecmiste gérev yaptiklan bélimler incelendiginde
ise 80'li yillarda hepsinin endustri Grlinleri tasarimi bolimlerinde calistig
gorulmektedir. 90'h yillarda ise i¢c mimarlk ve cevre tasarimi, mimarlik,
sahne sanatlar ile sahne dekorlari ve kostim bélimlerini icerecek
sekilde cesitlense de cogunlugunu endustri Grinleri tasarimi bolimleri
olusturmaktadir. 2000'li yillarda yine i¢ mimarlik ve cevre tasarimi, grafik
tasarim ve sanat tarihi béliimlerinde gérev yapan 6gretim elemanlarinin
yaninda buytik cogunlugunun calistigi bolimiin endUstri Grinleri tasarimi
boltimleri oldugu goriilmektedir. 2010'lu yillarda ise 68retim elemanlarinin,
az sayida i¢ mimarlik, i¢ mimarlik ve cevre tasarimiile uydu ve uzay bilimleri
boélimlerinin disinda hepsinin endUstri Girlinleri tasarimi bélimlerinde gérev
yapmakta oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla endustri Griinleri tasarimi
bollimi lisans mezunlarinin gorev yaptiklari bélimler incelendiginde kendi
alanlar disinda cogunlukla ic mimarlik ile ic mimarlik ve i¢ mimarlik ve cevre
tasarimi béltimlerinde goérev yaptiklar sdylenebilir.

Ogretim elemanlarinin yiiksek lisans ve doktora yaptiklari kurumlar ile
gecmiste calistiklari kurumlar dikkate alinarak kurum kiiltiird ile baglantili
olarak edindikleri kalttrlesmis bilginin dagilimi incelendiginde ise Sekil
6.'da goriildiigi tizere ézellikle Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve istanbul Teknik
Universitesi'ndeki béliimlerde 2000'li yillara kadar kurumsal demografinin
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olusturulmasinda her bélimiin kendi mezunlarindan kaynaklanan homojen
bir yapinin oldugu gézlemlenmistir. Bunun yaninda “inbreeding®" in bu
bélimler icin simdiye oranla daha yogun oldugu belirlenmistir (Sekil 6.).
Sonraki yillarda boliim sayisinin artmasi ve akademik personel yetistirmeye
dayali gesitli programlar ile kurumlarin heterojen kaynaklardan beslenmeye
bagladigi ve kurumlarda ortalama personel gorev siiresinin kisaldigi ortaya
ctkmigtir.

Sekil 6. Endiistri iiriinleri tasarimi béliimlerini insan kaynaginin sosyal ag haritasi detay
gorunim

Sonucg

Turkiye'deki endustri Grinleri tasarimi bélimlerinin  insan kaynagi
incelendiginde 2018 yili itibariyle lisans diizeyinde egitim vermekte
olan 27 Universitede gorev alan 6gretim elemanlarinin % 60,68'inin
lisans mezuniyetinin endistri Grlnleri tasarimi, %32,07'sinin lisans
mezuniyetinin ise farkl alanlardan oldugu ortaya cikmistir. Arastirma

2 Inbreeding: Bir tiniversitenin doktora égrencilerini kendi biinyesinde calistirmasi ve bu kisilerin akademik
kariyerleri boyunca ayni tiniversitede calismalari seklinde tanimlanmaktadir.
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gorevlilerinin haricinde egitimde nispeten daha aktif rol alan 6gretim
Uyelerinin mezuniyet dallarn incelendiginde ise farkli alanlardan gelen
ogretim elemanlarinin ylizdesinin arttigi gérilmustir. Buna goére 6gretim
elemanlarinin %51,83'linli lisans mezuniyet alani endUstri trtinleri tasarimi
olan 6gretim (Uyeleri olustururken, %43,29'unu farkli disiplinlerden
mezun 6gretim Uyeleri olusturmaktadir. Farkli alanlardan gelen 6gretim
elemanlarinin mezuniyet dallar ise miihendislik alanlari, ic mimarlk ile
ic mimarlk ve cevre tasarnimi bélimlerinde yogunlagmaktadir. Dolayisiyla
Turkiye'deki endUstri Grlinleri tasarimi bolimlerinin insan kaynaginin farkli
disiplinlerden 6gretim Uyeleri ile cesitlendigi ve bu durumun yeni yetisen
arastirma gorevlilerine oranla daha fazla oldugu sdylenebilir. Tirkiye
6zelinde 6zellikle artan boéliim sayisina ve bu bélim sayisinin insan kaynagi
ihtiyacini karsilayacak kadar endstri Grlinleri tasarimi alaninda doktora
derecesine sahip bolim mezunu 68retim Uyesi olmamasina bagl olarak
bu cesitliligin arttigi diistintilmektedir. Nitekim yeni kurulan bélimlerde bu
durumun daha yogun oldugu gorilmistir.

Lisans mezuniyet alani endistri Grlnleri tasarimi olan 6gretim elemanlari
6zelinde boélumlerin insan kaynaginin degisimini, 6gretim elemanlarinin
egitim gordlkleri ve gérev yaptiklari kurum kiltirl vasitasiyla edindikleri
ortiik bilginin zamanla dagiimina bagl olarak incelemek icin sosyal ag
haritasi ile analizi gerceklestirildiginde ise 6gretim elemanlarinin 1970'ler
ve 1980'lerde lisansustu egitimleri igin tercih ettikleri bélimlerin mimarlik
ve i¢ mimarlk alanlar ile cogunlugunun endustri Grlinleri tasarimi oldugu
gorilmustir. Bu durumun 6gretim elemanlarinin kisisel tercihlerinin
yaninda o dénemde endstri Grlinleri tasarimi alaninda yiiksek lisans ve
doktora egitimi alinabilecek bolim sayisinin azligindan kaynaklandig
diistintlmektedir. 1990° yillarda ise ylksek lisans yapilan alanlarin ig
mimarlik ve grafik tasarimi basta olmak lzere cesitlendigi gorilmustir.
Buna karsin bu yillarda doktora yapilan alanlarin blyik cogunlugunun
endstriGrlinleritasarimioldugu ortaya cikmistir. 2000'liyillara gelindiginde
ylksek lisans yapilan alanlarin neredeyse hepsinin endstri Urlinleri
tasarimi oldugu, doktora yapilan alanlarin ise endUstri Grinleri tasarimi
ile esit yogunlukta sanat tarihi, sehir ve bolge planlama, grafik tasarim,
sanat tarihi ve sosyolojiyi icerecek sekilde gesitlendigi gérilmustir. 2010'lu
yillarda ylksek lisans ve doktora yapilan alanlarin ise bliylik cogunlugunun
endstri Urlnleri tasarimi alani oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogretim (yelerinin gecmiste gdrev yaptiklari bélimler incelendiginde ise
80'li yillardan 2010'lu yillara kadar genel olarak endUstri Grlinleri tasarimi
bollimi lisans mezunu 6&retim elemanlarinin gérev yaptiklar bélimlerin
biyik cogunlugunun endustri Grinleri tasarimi oldugu, kendi alanlar di-
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sinda gorev yaptiklari bélimlerin ise cogunlukla i¢ mimarlik ile ic mimarlik
ve cevre tasarimi bolimleri oldugu gérilmastiir. Ogretim tiyelerinin kurum
kaltard ile baglantil olarak edindikleri kalturlesmis bilginin dagilimi ince-
lendiginde ise 6zellikle MSGSU, ODTU, Marmara Universitesi ve ITU'deki
boéltimlerde 2000'li yillara kadar kurumsal demografinin olusturulmasinda
her bélimin kendi mezunlarindan kaynaklanan homojen bir yapinin ol-
dugu gbzlemlenmistir. Bunun yaninda “inbreeding” in bu bélimler icin
simdiye oranla daha yogun oldugu ortaya ¢ikmistir. Zamanla béliim sayisi-
nin artmasi ve akademik personel yetistirmeye dayali cesitli programlar ile
kurumlarin heterojen kaynaklardan beslenmeye basladigi ve kurumlarda
ortalama personel gorev siresinin kisaldigr gorilmustr.

Genel bir degerlendirme yapildiginda su cikarimlara ulasmak miimkiin ol-
mustur:

a. Kurumsal kalttrin temel bilesenlerinden olan yerlesik kiltarel bilgi ve
transfer olan bilgi temelini gecmisi formel egitime dayanan kodlanmis bil-
giden almakta formel egitimin cesitliligi yerlesik kurum kiltiriniin olus-
masinda etkili olmaktadir.

b. Endustriyel tasarim boélimlerinin kodlanmig bilgi temelli insan kaynagi
cesitliligi, alana ait lisanstist imkanlarinin artmasi ile ge¢mise oranla diisls
gostermekte, bununla beraber inbreeding artmaktadir.

c. Endistriyel tasarim boltimleri kodlanmig bilgi temelli insan kaynagi ce-
sitliligi acisindan ele alindiginda, cesitlili§in goreceli yakin bélimlerden
(mimarlik, grafik tasarim, i¢ mimari ve sehir bolge planlama gibi) kaynak-
landig1, alan digi lisansisti tercihlerde goreceli olarak yakin bolimlerin
tercih edildigi gorilmektedir.

d. Alanda kurulus tarihi olarak eski bolimler (ODTU, iTU, Marmara ve
MSGSU), kiltirel bilginin orijini ve ihracatcisi konumdadir. Belirli bir bii-
ylkluge ulasan ve zaman icinde lisansustl egitime sahip bélimler (Gazi
Universitesi, Anadolu Universitesi) yeni kurulan bdliimlere déniik ihracatg
konuma ulasmakta, ancak bu tiir béltimlerde inbreeding artmaktadir.
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