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Orgiitlerin biiyiimesi ve karmagiklagmasi 6rgiit yonetiminin her alanda bilgi sahibi olmasini da
gerekli hale getirmektedir. Orgiitlerin, bu siireci dogru bir sekilde devam ettirebilmesi igin basta
yonetsel alanlar olmak {izere tiim birimlerde uzman ve yeterli kisileri isttihdam etmesi
gerekmektedir. Ancak bu durum gesitli sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda
gelistirilen vekalet kurami bu gibi sorunlari tartismaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda da vekalet
teorisinin titiz bir sekilde incelenebilmesi igin Web of Science veri tabaninda yer alan 2013-2022
yillar1 arasindaki ¢aligmalar bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir. Arastirma kapsaminda
bibliyometrik analiz yapilarak 1573 makale incelenmistir. Modern orgiit yapilarinin gelisimiyle
beraber, vekalet teorisinin dneminin daha da arttig1 ve ¢aligma kapsaminda vekalet teorisinin birgok
kavram ile iligkilendirilerek daha fazla incelendigi goriilmiistiir. Calismada elde edilen bulgularin
gelecekte vekalet teorisi lizerine ¢aligmalar yapacak aragtirmacilara giiclii bir temel saglayacagi
diisiiniilmektedir. Calisma, verilerin degerlendirmeye alindigr déonem ve yalnizca Web of Science
veri tabaninda yer alan isletme ve yonetim alanindaki makaleler ile sinirlidir.

Anahtar Kelimeler: Vekalet Teorisi, Orgiit Teorileri, Bibliyometrik Analiz, iktisadi Orgiit Teorileri
JEL Smiflandirmasi Kodlari: M10,M14,D23

A Bibliometric Research on Agency Theory!
Abstract
The growth and complexity of organizations make it necessary for organizational management to
have knowledge in every field. In order for organizations to continue this process in the right way,
they need to employ experts and adequate people in all units, especially in managerial areas.
However, this situation brings along various problems. The agency theory developed in this context
discusses such problems. Within the scope of this study, in order to examine the agency theory in a
rigorous manner, the studies in the Web of Science database between 2013 and 2022 were examined
by bibliometric analysis method. Within the scope of the research, 1573 articles were analyzed by
bibliometric analysis. It has been observed that the importance of agency theory has increased with
the development of modern organizational structures and that agency theory has been examined
more by associating it with many concepts within the scope of the study. It is thought that the
findings obtained in the study will provide a strong basis for researchers who will conduct studies
on agency theory in the future. The study is limited to the period of data evaluation and only the
articles in the field of business and management in the Web of Science database.
Keywords: Agency Theory, Organization Theories, Bibliometric Analysis, Economic Organization
Theories
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1.Giris

Orgiit teorileri yirminci yiizyilin ortalarina dogru sosyal bilimlerde gittikce énem
kazanmistir ve yeni bir yonetim teorisi olarak degil, yonetim teorilerinin birlesimi
olarak gelisen olgudur. Orgiit teorilerindeki paradigmalar, dncel yaklasimlarin
gecerliligini yok etmemekle beraber her teori farkli bir aragtirma sorunsalindan
dogmakta ve biitiin diisiince ve teoriler, yonetim ve orgiitlerle ilgili kapsamli bir
bilgi kiimesinin olugmasini saglamaktadir. Bu baglamda orgiit teorilerini
birbirinden ayr1 ve biri digerini etkisizlestiren diisiinceler olarak diistinmemelidir.
Ayrica Orgiit teorileri, eklektik bir yapiya sahip olan ve oOrgiitleri daha dogru
kavramamizi saglayan bir bilgi ag1 olarak varsaymak gerekmektedir (Kogel, 2018).
Bu ¢aligma kapsaminda orgiit teorileri arasinda temeli iktisat ve finans alanlarina
dayanan, isbirligi gerceklestiren taraflar arasindaki iliskileri esas alan vekalet teorisi
incelenmektedir. Vekalet teorisine genel bir bakis acis1 gelistirebilmek, asil-vekil
iliskisindeki riskleri yonetebilmek, akademisyenlerin ve uygulayicilarin siklikla
giindeminde yer almaktadir. Modern orgiit yapilar1 ekonomistleri firmadaki giig,
miilkiyet ve kontroliin karsilikli iliskilerini diisinmeye ve gelistirmeye
yoneltmektedir. Bu durum, 1970'lerde vekalet teorisi olarak adlandirilan teorinin
ortaya c¢ikmasimi saglamistir (Bendickson, Muldoon, Liguori, & Davis,
2016)Giiniimiiz modern Orgiit yapilarinda Orgiitiin sahipligi ile kontroliiniin
birbirinden ayrilmasi vekalet sorununu beraberinde getirmektedir. Bu teori; asilin
vekili yetkilendirdigi islemleri yiiriitmesi silirecinde asil ile vekilin ilgi ve
cikarlarinin kesigsmesini ve farkli risk tutumlarina sahip olmalarindan kaynaklanan
maliyetlerinin diisliriilmesini kapsamaktadir (Keskin, Akgiin, & Kog¢oglu, 2016).
Vekalet teorisinde genel bir g¢erceve olusturabilmek icin asil- vekil iliskisinin
aciklanmasin1 ve yonetilmesini saglamak akademisyenler ve uygulayicilar
acisindan oldukga zor bir durum olarak goriilmektedir. Vekalet teorisi orgiit i¢i
iligkilerde ortaya cikabilecek iki sorunu ¢6zmekle ilgilidir. Bunlardan birincisi, (a)
asil ve vekilin isteklerinin veya hedeflerinin birbiriyle catismasi durumunda ve (b)
asilin vekili gergekte ne yaptigini dogrulamasinin zor oldugu durumlarda ortaya
c¢ikan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ikincisi ise asil
ve vekilin riske kars1 farkli tutumlar1 oldugunda ortaya ¢ikan risk paylagimi sorunu
ile ilgilidir. Buna ek olarak, teoride vekillerin firsat¢i davranabilecegi varsayimlari
da bulunmaktadir (Mitchell & Meacheam, 2011).

Vekalet teorisi Tlzerine yapilan gerek ulusal gerekse uluslararast yazin
incelemesinde arastirmacilarin bu teoriyi daha ¢ok kavramsal ¢erceveyi aciklamaya
ve asil-vekil iligskisinde s6zlesmelere yonelik caligmalara odaklandigi goriilmiistiir.
Bu calisma kapsaminda son on yillik zaman diliminde vekéalet teorisi alaninda
yapilmis tim caligmalar1 Ozetleyebilmek, hangi alanlarda kullanildigin
belirleyebilmek, kiiresellesen kurumsal diinyada farkli agilardan nasil ele alindigini
anlayabilmek adina bibliyometrik yontem ile analiz edilmesi amaglanmistir.
Literatiir kapsaminda vekalet teorisine dair bu tarz bir ¢alismaya rastlanmamuistir.
Bu baglamda bu caligmanin vekalet teorisine genel bir bakis agis1 kazandiracagi,
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gelecek caligsmalar i¢in arastirmacilara yeni fikirler sunacagi diisiiniilmektedir. Bu
ama¢ kapsaminda da Dbibliyometrik analiz yOnteminin uygun olacagi
diistiniilmektedir. Bibliyometrik analiz yontemi; biiyiik hacimli verilerin detayl1 bir
sekilde anlamlandirarak koklii alanlarin kiimiilatif bilimsel bilgisini, evrimsel
niianslarin1 desifre etmek ve haritalamak i¢in kullanilmaktadir (Donthu, Kumar,
Mukherjee, Pandey, & Lim, 2021).

2.Kavramsal Cerceve
2.1.Vekalet Teorisi

Vekalet teorisi iktisat ve finans temeline dayanan ve ozellikle kuramsal yonetim
alaninda yer alan bir teoridir (S6zen & Basim, 2012). Bu teori; orgiitlerin asil ve
vekil arasindaki iliskilerini ve ¢ikar ¢atismalarini incelemektedir. Isi yapan taraf
(vekil) ile is yapma hususunda yetki veren taraf (asil) arasindaki siireci
degerlendirmektedir. Yani bu teoride, bir taraf digeri adina hareket etmektedir
(Shapiro, 2005). Bu teori asil-vekil iliskisindeki 6nemli sorunlara odaklanmakta ve
bu iliskideki ¢ikar catigsmalarini anlamaya ve gelistirmeye yonelmektedir. Bu
sorunlardan ilki; asil ve vekilin istek ve amaglarinin ¢akismasi ya da asilin vekili
kontrol etmesinin zor ve maliyetli olmasina dayali meydana gelen vekalet
sorunlaridir. Ikinci sorun ise asille vekilin risk durumunun uymamasi catismasi
halidir (Wast1, 2013). Vekalet teorisinin agiklanmasinda bazi 6nemli yazarlarin
katkis1 oldukea etkilidir. Bu yazarlarin goriislerine Tablo 1’de yer verilmektedir

(Dharmawijaya, Wiksuana, Ramantha, ve Sedana, 2021 ve Franco-Santos ve Otley,
2018).

Tablo 1. Vekalet Teorisinin Farkli Perspektiflerden Degerlendirilmesi

Yazar (lar) Vekalet Teorisinin Farkh Perspektiflerden Degerlendirilmesi

Vekalet teorisini sekillendirerek ve kendi ¢aligmalarinda iki farkli yaklagim
oOne siiriildii. Ross, vekalet sorununu tesvik sorunu olarak goriirken, Mitnick

Mitnick, 1975; sorunun kurumsal yapidan kaynaklandigini varsayd: ancak teorilerinin

Ross, 1973 arkasindaki ana fikir birbirine benzemektedir. Ross, asil-vekil sorununun
yalnizca firma ile sinirhi olmadigini, toplumda da goriildiigiinii belirtmistir.
Alchian ve Bir firmay1 ‘iretim faktorleri arasindaki bir dizi s6zlesme' olarak tanimladilar.

Demsetz, 1972
ve M.C. Jensen
ve Meckling,
1976

M.C. Jensen ve
Meckling, 1976

Grossman ve
Hart, 1983

Firmalarin, firmaya dahil olan kisiler arasinda bazi sdzlesmeye dayali
iliskilerin var oldugu yasal kurgular oldugunu agikladilar. Bir vekalet iligkisi
ayn1 zamanda, her iki tarafin da vekalet ¢atigmasina yol agan kendi ¢ikarlart
i¢in ¢alistigy, asil ile vekil arasindaki bir tiir s6zlesmedir.

Firmay1, degerini ve karliligin1 maksimize etmek i¢in ¢alisan bir kara kutu
olarak tasvir ettiler. Zenginligin maksimize edilmesi, firmaya dahil olan
taraflar arasmmda uygun koordinasyon ve ekip ¢alismasi yoluyla
saglanabilecegini ileri siirdiiler.

Asil ve vekiller arasindaki risk tercihinin farkliligia dair ilging bir varsayim
olusturdular.
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Tablo 2 (Devami). Vekalet Teorisinin Farkh Perspektiflerden

Degerlendirilmesi

Yazar (lar) Vekailet Teorisinin Farkh Perspektiflerden Degerlendirilmesi

Vekillerin firmanin miilkiinii kendi amagclar1 icin kullanabileceklerini ve
Means, 2017 . . -

bunun da asiller ve vekiller arasinda ¢atigma yaratacagini savundular.
Dharmawijaya,
Wiksuana, Vekalet teorisi, dahil olan tiim taraflarin ¢ikarci fayda maksimize ediciler
Ramantha, ve  olarak hareket ettigini varsaymaktadir.
Sedana, 2021

Kaynak: Dharmawijaya vd. 2021.

Vekalet teorisi kapsaminda bazi durumlar sorun olusturmaktadir ve bu durumlar
siklikla tartisilmaktadir. Bu kapsamda yer alan konular kisisel ¢ikarlar, celisen
hedefler, sinirli rasyonellik, bilgi asimetrisi, verimliligin iistiinliigi, risk paylagimi
sorunu, yanlis tercih ve ahlaki tehlike unsurlarimi ele alan varsayimlardan
olugmaktadir (De Falco & Renzi, 2007). Bu teoride siklikla {izerinde durulan kisisel
¢ikar unsuru vekillerin kendi menfaatlerini asillerin menfaatlerinden tistte tutmalari
durumudur. Bu gibi riskleri azaltabilmek i¢in yontemler gelistirilmektedir. Bu
yontemler arasinda vekili izlemek; bu dogrultuda {ist yonetimin direktiflerini
dogrudan gozlemleyebilmek icin yonetim kurulu olusturmak ve yoneticilerin
eylemlerinin denetlenmesini saglamak yer almaktadir (Jones, 2010). Asil ile vekilin
yani yoneticilerle pay sahiplerinin ¢ikarlarini ortak hale getirebilmek i¢in de
yoneticilerin performanslar1 yoniinde odiillendirilmesi ¢ikar ¢atismalarinin
azalmasinmi saglayacaktir (Fama, 1980). Vekalet ve risk problemlerini ortadan
kaldirmak amaciyla gelistirilen bir diger yontem ise yoneticilere orgiit hisselerinden
pay dagitilmasi durumudur. Bu durumda da yonetici motivasyonu saglanmig olacak
ve bunun yaninda iist yonetim ile orgiit ¢ikarlar1 orta noktada bulusmus olacaktir.
Bu baglamda asil-vekil arasindaki ¢ikar ¢atismasi da azalmis olacaktir (Eisenhardt,
1989). Yonetim kurulunun sundugu bilgi derinligi, toplantilarin sik gerceklesmesi,
kurulda olan uzun siireli iiyelerin sayisi, sektorel tecriibesi olan kurul liye sayis1 gibi
unsurlar kontrolii basitlestirerek maliyetlerin azalmasini1 saglayacaktir (Fama,
1980). Tiim bunlara ek olarak vekil ile sdzlesmeler yapmak ve o sézlesmeler ile
cerceve olusturmak da bir ¢oziim olabilmektedir (Rocha & Ghoshal, 2006).
Sozlesme kavrami burada bir benzetme olarak gegmektedir ve asil-vekil arasindaki
iliskiyi belirleyen resmi ya da resmi olmayan diizenlemelerdir (Keskin, Akgiin, &
Kocoglu, 2016). Bir diger unsur olan ¢elisen hedefler ile kisisel ¢ikar varsayimi
birbirine benzemektedir. Burada asillerin ve vekillerin hedeflerinin farkli olmasin
ve bu dogrultuda adimlar attigim1 ifade etmektedir (Tijjani & Bello, 2019). Bu
teoride gecen sinirli rasyonellik varsayimi, s6zlesmeli taraflarin sdzlesmenin tiim
olasiliklarint 6ngérememeleri durumudur (Puranam, Stieglitz, Osman, & Pillutla,
2015). Asil-vekil iligkisinin odak noktasinda olan bilgi asimetrisi de vekillerin
asillerden daha fazla bilgiye sahip oldugunu éne siirmektedir. Ozellikle, vekillerin
profesyonel oldugu durumlarda, son derece uzmanlagsmis ve soyut bilgileri, etkili
denetimin Onilinde bir engel olusturmakta ve saglanan hizmette ve harcanan
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cabalarda icsel bir belirsizlige neden olmaktadir (Onjewu, Walton, & loannis,
2023). Bilgi asimetrisi vekilin eylemlerini ve kararlarin1 denetlemeyi zorlagtirmakta
ve asilin yonetsel karar verme siirecindeki etkisini zayiflatmaktadir. Bunun
sonucunda olusan bu durum da vekalet sorununu ifade etmektedir (Keskin, Akgiin,
& Kogoglu, 2016). Vekalet teorisinin besinci varsayimi, asil ve vekillerin en verimli
sozlesmeyi sececegi seklindedir. Verimliligin {stiinliigli F.W.Taylor’in zaman
etiidlerinden ve is standartlarina iligkin bilimsel yoOnetim goriisiinden
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda asiller ve vekiller arasindaki sézlesme, bir
maliyet-fayda analizi ile yonetilmektedir (Bendickson J. , Muldoon, Liguori, &
Davis, 2016). Asil; vekil ve/veya vekillere s6zlesme araciligiyla kendi adina islem
yapma yetkisini tanimaktadir. Fakat karar verme yetkisini ya da kaynaklar iizerinde
kontrol hakkini1 devralan vekil, bu giicii her zaman asilin ¢ikarlar1 dogrultusundaki
kararlarda kullanmaz. Bu durum da asil i¢in bazi maliyetler olusturmaktadir. Bu
teori vekalet maliyetleri olarak adlandirilan bu maliyetlerin yonetimini ve nasil
minimize edilecegini incelemektedir (S6zen & Basim, 2012). Risk paylasim sorunu
ile asil ve vekilin risk karsisinda farkli tutumlara sahip oldugu vurgulanmaktadir.
Asil, risk karsisinda sagladigi faydayr maksimize etmek isterken vekil, kisisel
kazancin1 maksimize etmek, harcadigi ¢abayr ve maruz kaldigi riski minimize
etmeyi istemektedir (Onjewu, Walton, & loannis, 2023). Son olarak yanlig tercih
ve ahlaki tehlike varsayimina gore, asilin ise aldigi/alacagi vekilin 6zelliklerini
degerlendirirken yanlis yonlendirilmesine bagli olarak yapmis oldugu olumsuz
secimi ifade etmektedir. Bu unsurun bir diger boyutu olan ahlaki tehlike ise asil ile
vekilin ¢ikarlarinin uyusmadigi durumlarda isletme faaliyetleri hususunda bilgi
donanimi daha c¢ok olan vekilin, asilin ¢ikarlarina uygun olmayan eylemleri
sonucunda olusan tehlikedir (Keskin, Akgiin, & Kocoglu, 2016).

Vekalet teorisinde yer alan sorunlarin ¢oziimii i¢in en onemli Oneri s6zlesmelerin
yapilmasi hususudur. Resmi sdzlesmeler, hissedarlarin ¢ikarlarini yoneticilerin
cikarlariyla uyumlu hale getirme egiliminde oldugundan, teoride resmi bir sézlesme
vekalet sorununu hafifletebilecek bir aragtir, ancak her zaman kesin ve tek ¢oziim
degildir (Ahmed, Paruchuri, Vadlamudi, & Ganapathy, 2021). ikinci bir oneri ise
giic ve kontrol ayriligi goz Oniine alindiginda, kuvvetler ayriligi ilkesinin
saglanmasi yani bu kapsamda da yonetim kurulunun tam anlamai ile bulunmasi ve
yiritiilmesidir (Ye, Deng, Liu, Szewczyk, & Chen, 2019). Kurullarin bagimsiz
olduklar diisiiniiliirse rollerin ayrilmasi durumu gézetim islevlerinin daha etkin bir
sekilde yerine getirilecegi diislincesini desteklemektedir (Clark, Arora, &
Gabaldon, 2021). Bu baglamda vekalet teorisi, yonetim kurulu bagimsizlig ile
firma performansi arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu varsaymaktadir.
Bununla birlikte, yonetim kurulunun kendisi de temsil sorunlari ile birlikte
gelmektedir. Biiyiik 6lgekli bir yonetim kurulunun 6nemli vekalet sorunlarinin
oldugu varsayilmaktadir (Tulung & Ramdani, 2018).

Vekalet teorisinin en ¢ok elestiriye konu alan yonii hem vekillerin hem de asillerin
cikarci ve firsat¢1 bir sekilde kendi ¢ikarlarini her seyden iistte tutma varsayimidir.
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Bu varsayima gore bir¢cok insan bir dereceye kadar kisisel ¢ikarlari tarafindan
yonlendirilir. Dolayist ile bu teori bireylerin kendi ¢ikarlarin1 gozettiklerini ve
cikarlar1 asillerden farklilastiginda firsat¢1 davranacaklarini varsaymaktadir.
Vekalet teorisi ¢ok pragmatik ve giincel olmasina ragmen hala ¢esitli sinirlamalara
maruz kalmaktadir (Gwala & Mashau, 2023). Teori, asil ile vekil arasinda,
gelecegin belirsiz oldugu smirl veya sinirsiz bir gelecek donem i¢in sézlesmeye
dayali bir anlagma oldugunu ileri siirmektedir (Bruno, 2019). Vekalet teorisi,
yoneticileri firsat¢1 olarak kabul etmekte ve yoneticilerin yeterliligini géz Oniine
almamaktadir. Orgiitler de vekillerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etme
egiliminde olacag iddiasim1 kabul etmekte ancak psikoloji bilim dali bireylerin
farkli oldugunu iddia ederek bu iddiay1 elestirmektedir (Wang, Derakhshan, &
Zhang, 2021).

Vekalet teorisi ile ilgili yazin taramasi yapildiginda en ¢ok atif alan yayimlarin bir
kismi ve bu yayinlarin bulgular1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 3. Vekalet Teorisi Uzerine Yapilan Cahsmalar

Arastirmacilar Bulgular
Cohen ve Kietzmann Cohen ve Kietzmann (2014),vekélet teorisini kullanarak,
(2014) sirdiiriilebilir mobiliteyi saglamak igin asiller ve vekillerin

arasindaki en uygun iligkiyi ortaya ¢ikaran i modellerini bulmaya
calismiglardir. Caligma bulgulari neticesinde vekiller ve asillere
yonelik bir liyakat modeli ortaya ¢ikarmiglardir.

Zhou vd. (2017) Zhou ve arkadaglar1 (2017), Cin’de yaptiklari ¢alisma sonucunda
devlet miilkiyetini inovasyon i¢in zararli olarak goren verimlilik
mantig1 (vekélet teorisi) ile gelismekte olan ekonomilerde
hiikiimetlerin diizenleyici politikalar ve kit kaynaklar tizerindeki
kontrol tizerinde kritik etkilere sahip oldugunu belirten kurumsal
mantig biitiinlestirmislerdir.

Hussain vd. (2018) Hussain ve arkadaslar1 (2018), vekalet teorisi ve paydas teorisi bakis
acilartyla kurumsal yonetim ile g¢evresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik performansi arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Calisma  bulgulari, teorilerin  sadece kurumsal yonetimin
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisini agiklamakla kalmayip ayni
zamanda hangi siirdiiriilebilirlik  boyutunun daha  fazla
etkilenebilecegini agiklamaktadir. Arastirma sonucunda belirli
kurumsal yonetim mekanizmalarinin benimsenmesiyle
siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin desteklenmesinin  miimkiin
olacagi ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 4 (Devami). Vekalet Teorisi Uzerine Yapilan Calismalar

Arastirmacilar Bulgular

Westphal ve Zajac (2013), yaptiklar1 c¢aligmada vekalet
teorisinin sosyal yonlerdeki eksikliklerini gideren yeni bir teori
sunmuslardir. Bu teoride sosyal yapisal iliskilerin, kurumsal
siireclerin ve sosyal bilisin nemini ortaya koymuslardir.

Westphal ve Zajac (2013)

Bosse ve Phillips (2016), vekalet teorisi iizerine yaptiklari
¢aligmalarinda yonetim kurullarimin CEO’larin kendilerine
¢ikar saglayacak davranislarini smirlamak yerine olumlu
karsilikliligi  tesvik ederek ve intikamci davraniglardan
kagmarak toplumsal refahi artirabilecekleri sonucuna
ulasmuglardir.

Bosse ve Phillips (2016)

Desender ve arkadaslart (2013), calismalarinda firma
sahipliginin yonetim kurulunun izleme islevini nasil
etkiledigini agiklamak i¢in bir yaklagim gelistirmistir. Vekalet
teorisini yonetim kurullarinin yonetimi izlemek igin farkl
tesviklere ve yeteneklere sahip oldugu kaynak bagimlilig
kavramini kapsayacak sekilde genisletmislerdir.

Desender vd. (2013)

Garcia ve Herrero (2021), calismalarinda vekalet teorisi ve
cinsiyet farkliligina dayali cinsiyet teorilerinin tamamlayici
onerileri iizerine bir aragtirma yapmigtir.2002-2019 yillar
arasinda oOrneklemleri igerisinde yer alan firmalarda kadin

Garcia ve Herrero (2021)  direktorlerin yiizdesinin sermaye yapisi kararlari agisindan en
etkili yonetim kurulu 6zelligi oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.
Kadm yo6netim kurulu iiyelerinin oraninin yiiksek oldugu kiigiik
ve bagimsiz bir yonetim kuruluna sahip olmanin finansal sikinti
olasiligini azalttig1 sonucuna ulagmislardir.

Din ve arkadaslart (2021), Pakistan Menkul Kiymetler

Borsasi’nda iglem gdren 146 imalat firmasi {izerinde yaptiklari

aragtirmada bu firmalarin sahiplik yapisinin finansal
Din vd. (2021) performanslari iizerindeki

etkisini incelemiglerdir. Kurumsal sahipligin 6z sermaye

karlilig1 ve piyasa defter orani lizerinde anlamli pozitif etkiye

sahip oldugu sonucuna ulasmislardir.
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Tablo 2’de yer alan yazin incelemesinde vekéalet teorisinin liyakat, kurumsal
mantik, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk, sosyal
yapi ve bilis, yonetim kurulu, igletmelerin sahiplik yapisi ve finansal performanslari
ile ilgili konularla birlikte ele alindig1 ve daha ¢ok yonetim kurulu kavraminin
siklikla ¢aligildig1 goriilmektedir.

3.Yontem ve Bulgular

Bu aragtirma kapsaminda vekalet teorisi lizerine yapilan ¢aligmalarin son on yil
igerisindeki gelisimini anlayabilmek i¢in bibliyometik analiz yonteminden
yararlanilmigtir. Bibliyometri biiyiik miktardaki bilimsel verileri kesfetmek ve
analiz etmek i¢in kullanilan bir yontemdir. S6z konusu bir alanin evrimsel
niianslarii tespit etmemizi saglayan ve o alandaki caligmalara 1sik tutan bir
yontemdir. Arastirmacilar; makale ve dergi performansinda ortaya ¢ikan egilimleri,
isbirligi kaliplarini ve aragtirma unsurlarini tespit etmek ve mevcut yazindaki belirli
bir alanin entelektiiel yapisini kesfetmek gibi nedenlerden dolay1 bibliyometrik
analizden yararlanmay1 tercih etmektedirler (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey,
& Lim, 2021).

Arastirma kapsaminda agagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Vekilet teorisi iizerine yapilan caligmalar yillara goére nasil dagilim
gostermektedir?

e Vekalet teorisi lizerine yapilan c¢alismalar iilkelere gore nasil dagilim
gostermektedir?

e Vekalet teorisi iizerine yapilan ¢aligmalar yayinevlerine gore nasil dagilim
gostermektedir?

e Vekalet teorisi lizerine yapilan ¢alismalar endekslere gore nasil dagilim
gostermektedir?

e Vekalet teorisi konusunda en ¢ok hangi yazarlarin yayinlari vardir?

e Vekalet teorisi konusunda en ¢ok atif alan 10 yayin hangisidir ve yazarlari
kimlerdir?

e Vekalet teorisi ile ilgili yaynlarda en sik kullanilan anahtar kelimeler
hangileridir?

Bu dogrultuda Web of Science (WOS) veri tabaninda 2013-2022 yillar1 arasinda
ortak kelime analizi i¢in “agency theory” (vekalet teorisi) kavrami taranmis ve
isletme ve yonetim alanindaki 1663 makaleye ulagilmigtir. Ulasilan yayinlarin
biiyiik cogunlugunun ingilizce (1628) dilinde oldugu gériilmektedir. Vekalet teorisi
lizerine yapilan yaynlarin yillara gére dagilimina bakildiginda on yillik siirecte
giderek artis oldugu ve son zamanlarda bu konunun literatiirde daha fazla
arastirildigr goriilmektedir. Vekalet teorisi iizerine yapilan yayinlarin yillara gore
dagilimi Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Yayin Yapilan Yillar ve Yayin Sayilar

Yaymn Yih Toplam Yayin Sayisi
2022 215
2021 215
2020 214
2019 180
2018 168
2017 161
2016 154
2015 141
2014 109
2013 106

Tablo 3’te yer alan veriler incelendiginde son on y1l igerisinde en ¢ok yaymin 2022
ve 2021 yillarinda 216 yayinla gerceklestigi, en az yaymin ise 2013 yilinda 106
yayin ile oldugu goriilmektedir. Son 3 yilda yayin sayilarinin 200’11 sayilar: agtigt
goriilmektedir.

Vekalet teorisi lizerine yapilan yayinlarin iilkelere gore dagilimi ise Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 6. Yayin Yapilan Ulkeler

Ulke Yayin Sayisi
ABD 537
Ingiltere 170
Cin 162
Avustralya 139
Almanya 94
Kanada &9
Fransa 88
Italya 86
Ispanya 84

Vekalet teorisi lizerine Web of Science veri tabaninda en ¢ok yayin yapilan iilkenin
ABD oldugu ve bu sayinin da 537 oldugu goriilmektedir. Bunu takip eden iilkeler
ise 170 yayin ile Ingiltere, 162 yayn ile Cin, 139 yayn ile Avustralya ve 94 yayin
ile Almanya’dir. Tiirkiye’nin ise on yillik siiregte sadece 13 yaymnmnin oldugu
goriilmektedir.

Vekalet teorisi lizerine yapilan yayinlarin yayinevlerine gére dagilimi da Tablo 5’te
yer almaktadir.
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Tablo 7. Yaymnevlerine Gore Yayin Sayisi

Yayinevi Yayin Sayisi
Emerald 413
Wiley 260
Springer 217
Elsevier 216
Sage 145

Tablo 5’te yer alan verilere gore Emerald yayinevi 413 yayin sayisiyla ilk sirada
yer almaktadir. Wiley 260 yayin, Springer 217 yayin, Elsevier 216 yayin ve Sage
145 yayila en ¢ok yayin ¢ikaran yayinevleri seklinde siralanmaktadir

Vekalet teorisi lizerine yapilan yayinlarin tarandiklart endeksler ise Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 8. Endekslere Gore Yayin Sayilari

Endeks Yayin Sayisi
SSCI 1100
ESCI 507
SCI-EXPANDED 68
BKCI-SSH 60

Tablo 6’da yer alan verilere gore vekalet teorisi ilizerine yapilan yayinlarin
cogunlugunun SSCI endeksinde (1100) taranan dergilerde yapildigi goriilmektedir.
ESCI endeksinde 507 yayin bulunurken, SCI-Expanded endeksinde 68 yayin ve
BKCI-SSH endeksinde 60 yayim yer almaktadir. Buna ek olarak Tiirkiye’deki
yaymlarin hangi endekslerde yapildigmma bakildiginda ise, 8 yaymin SSCI
endeksinde yapildigi, 4 yayinin ESCI endeksinde yapildigi ve 1 yayinin ise BKCI-
SSH endeksinde yapildig1 goriilmektedir.

Vekalet teorisi iizerine en ¢ok yayin yapan yazarlar Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. En Cok Yayin Yapan Yazarlar

Yazar Yayn Sayisi
Geoffrey Martin 11
Lusmenia Ruiz Mejia 11
Ryan Krause 10
Filippo Vitolla

Nicola Raimo
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Tablo 7°de goriildiigii lizere vekalet teorisi lizerine en ¢ok yayimn yapan yazarlar
Martin ve Mejia’dir. Krause’nin 10 yayini, Vitolla ve Raimo’nun ise 8’er yayini
bulunmaktadir.

Ortak yazarlik analizine iliskin VosViewer’da tarama yapildiginda ise Sekil 1°de
yer alan ag haritas1 ortaya ¢ikmaktadir.

hou, wanrong

o'sullivan, don lijsali |

wiseman, robert m.

natti ffrey p. . - chen, vigter zitian
ahmeggiddiga YP wan, gfifam p.

s S - 2
b gomez-mla, luisr. sy ylgra duranypatricio
%[‘rn.@:fﬁém Janesigiarla d: — with &8 gichac c ok Gtes deffn bendall bari |
@ ] van essen, marc

zellweger, thomas kostova, fatiana

Ckra ryan
W angdiprobert pene.mike w. maranogvalentina
ta.r

neckebyalig, jerocn filatotchew, igor  ahistray, david
hele laamanen, tomi
bader, benjamin tsalteronce

Sekil 1 Ortak Yazar Analizi

Sekil 1°de yer alan ag haritasi olusturulurken en az 1 yayin ve en az 1 atif olmasi
sart1 aranmigtir. Martin ve Krause’nin bu sartlar1 saglayan 10 yaymi, Mejia’nin 9
yayini ve Raimo ve Vitolla’nin ise 8 yayimni vardir.

Vekalet teorisi lizerine en c¢ok atif alan yayinlar ve yazarlari Tablo 8’de
gosterilmistir.
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Tablo 8. En Cok Atif Alan Yayinlar, Yazarlar ve Atif Sayilar

Yayin Yazar Atif

Women on Boards and Firm Financial Postve Byron 776
Performance: A Meta-Analysis

The governance of social enterprises: Mission Ebrahim, Battilana ve Mair 575
drift and accountability challenges in hybrid

organizations

Ride on! Mobility Business Models fort he Cohen ve Kietzmann 539

Sharing Economy

State Ownership and Firm Innovation in Zhou, Gao ve Zhao 512
China: An Integrated View of Institutional and
Efficiency Logics

Corporate Governance and Sustainability Hussain, Rigoni ve Orji 436
Performance: Analysis of Triple Bottom Line
Performance

State-owned enterprises around the world as  Bruton, Peng vd. 384
hybrid organizations

The impact of the blockchain on the supply Treiblmaier 335
chain: a theory-based research framework and
a call for action

Sustainability in multi-tier supply chains: Wilhelm, Blome vd. 316
Understanding the double agency role of the

first-tier supplier

CEO Duality: A Review and Research Krause, Semadeni ve Cannella 290
Agenda

Is family leadership always beneficial? Miller, Minichilli ve Corbetta 249

WOS veri tabaninda vekalet teorisi lizerine yapilan yayimlardan en ¢ok atif alan
yaymn 776 atif alan, Post ve Byron’un yazdigi “Women on Boards and Firm
Financial Performance: A Meta-Analysis” isimli makaledir. 2. sirada ise, Ebrahim,
Battilana ve Mair’in yazdig1 ve 575 atif alan “The governance of social enterprises:
Mission drift and accountability challenges in hybrid organizations™ isimli makale
yer almaktadir.

Web of Science (WOS) veri tabanindan elde edilen veriler Vosviewer yazilimi

aracilig ile analiz edilmis ve bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan ag grafigi de Sekil
2’de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Vekalet Teorisi Ag Haritasi

Sekil 2°de vekalet teorisi lizerine yapilmis olan bilimsel ¢alismalarin ag yapilari ve
dinamikleri ortaya konulmaktadir. Yapilan analizde anahtar kelime sayisi
“minimum 10” segilerek 4125 kelimeden 67’si esik degerini karsilamaktadir.
Haritalandirma neticesinde ise 8 kiime ortaya c¢ikmaktadir. En cok kullanilan
anahtar kelimeler ise; Vekalet Teorisi (684), Kurumsal Yonetisim (316), Aile
Isletmeleri (96), Yénetim Kurulu (82), Sirket Performansi(72), Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (68) ve Temsil Teorisi (57) seklindedir.

4.Sonuc ve Degerlendirme

Vekalet teorisi, yonetim ve ekonomi yazininda en eski (Gwala & Mashau, 2023)
teorilerden biri olarak kabul edilmekte asiller adina firmalarin islerini yoneten
vekiller ile sahipler arasindaki giicler ayriligindan dogan ¢atigsmayi ele almakta ve
bu sorunlara dair ¢oziimler sunmaktadir. Vekalet teorisi gittikce gelismekte, farkli
alanlarda kullanimi artmakta ve uygulamada da genis yer bulmaktadir. Vekalet
teorisine yonetim kurullar1 acisindan inceleyen Aytekin (2022) ¢alismasinda yer
alan anahtar kelimeler “vekalet teorisi”, “yonetim kurulu”, ve “kurumsal yonetim”
iken bu ¢alisma vekalet teroisine genel bir bakis oldugundan bagka kavramlarin da

(“aile isletmeleri”, “sirket performansi”, “kurumsal sosyal sorumluluk™ ve “temsil
teorisi”) siklikla caligildigi goriilmiistiir. Bu teori, biiylime ve genisleme i¢in biiyiik
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bir potansiyele sahip olmasina ragmen sinirlamalar1 ve birtakim eksiklikleri de
bilinyesinde barindirmaktadir. Caligmanin bulgular kisminda yer alan yillara gore
yayin sayilarina (Tablo 3) bakildiginda vekalet teorisinin giderek daha fazla
calisildig1 gézlemlenmistir. Bu durum yazin incelemesini de destekler niteliktedir.
Vekalet teorisinin bir¢ok alanda kullanilmasi, modern ve karmasiklasan yapilarin
artmasi ve teorinin farkli kavramlar acisindan da tekrar tekrar incelenmeye deger
goriilmesi gibi nedenlerden kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Vekalet teorisi lizerine yapilan bilimsel caligmalarin ag haritasindaki (Sekil 2)
verilere gore bu teori ile kurumsal yonetisim, aile isletmeleri, yonetim kurulu, firma
performansi, kurumsal sosyal sorumluluk ve temsil teorisinin siklikla ele alindigi
goriilmiistiir. Vekalet teorisine gore yonetim kurulunun bagimsiz olmas: etkili bir
kurumsal yonetimin 6n kosuludur (Shaikh, Wang, & Drira, 2023). Son yillarda,
cesitli tilkelerdeki hissedarlar, arastirmacilar ve danigmanlar yonetim kurullarinin
bagimsizligin1 vurgulamaktadir. Bu baglamda bir¢ok firma yonetim kurulunun
bagimsizligimni saglayabilmek icin kuvvetler ayriligini gerceklestirmeye onem
vermektedir. Vekalet teorisi ile de bagimsiz yoneticilerin egemen oldugu kurullarda
izleme giiclinlin var olacagl, firma performansinin artacagi ve firmanin
verimliliginin yiikselecegi vurgulanmaktadir (Alves, 2023). Tiim bu 6ngdriiler
yonetim kurulu kavraminin bir¢ok agidan ele alindigini ve vekalet teorisinin
oldukca biiyiik 6neme sahip oldugunu gostermekte ve ag haritasinda ortaya ¢ikan
verileri destekler niteliktedir. Yine benzer sekilde aile igletmeleri, kurumsallagsma
ve temsil teorileri i¢ ige geg¢mis kavramlardir. Vekalet sorunlari ve bunlarin
cozlimleri igin gerekli kurumsallagsmanin saglanabilmesi, teorinin detayli bir
sekilde analiz edilmesine ve gelistirilmesine bagli olarak ger¢eklesebilecektir.
Vekalet sorunlarmin siklikla goriildigi isletmeler, kuvvetler ayriligin1 daha zor
geceklestiren aile igletmeleri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yazin taramasi bu
kavramlarin hala tartisildigini ve yeni varsayimlar iiretildigini gostermektedir.

Vekalet teorisi isletme, kurumsal yonetisim, yonetim, siyaset, hukuk, saglik,
psikoloji gibi bir¢ok disiplinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu durum da vekalet
teorisinin bir¢ok disiplinde de kullanilmasi, teorinin daha ¢ok gelisim gosterme
egilimine sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmacilar i¢in bundan sonraki
caligmalarda, basta vekalet teorisi olmak iizere tiim Orgiit teorilerinin temelde
nerelerde birbirlerinden farklilastigini ya da birbirlerini destekledigini acikca
anlamalari, benzerlikleri derinlemesine incelemeleri ve hangi alanlarda nasil
calisildiginin tespit edilmesi gerekliligi tavsiye edilmektedir. Ayrica teknolojinin
ve degisimin ¢ok hizli oldugu giiniimiizde, bir¢ok disiplinde de oldugu gibi
kavramlar tek basma degil eklektik olarak diisiiniilmeli ve isletme faaliyetleri ile
entegre olabilecek kavramlarla birlestirilmelidir. Bu durumlarin yam sira vekalet
teorisi, yalnizca bencil ve firsatg1 insan davranigina odaklanarak daha genis bir
yelpazedeki insan motivasyonlarii goz ardi etti§i varsayiminin giincel yonetim
anlayisinda da gegerliliginin olup olmadigi sorgulanabilir. Ayrica her 6rgiit yapisi
i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere yonetim kurullarinin bagimsizlik diizeyi tespit edilebilir
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ve bu baglamda onlemler alinabilir. Son olarak, arastirmacilar ve orgiitler i¢in
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligini denetlemek adina yeni sistemler
gelistirilmesini ve kuvvetler ayriliginin saglanarak kurulun islevlerini en dogru
sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi 6nerilmektedir.

Arastirmanin 2013-2022 yillar1 arasini kapsamasi, yalnizca Web of Science (WOS)
veri tabaninda yonetim ve isletme alanindaki makaleleri igermesi sinirliliklar
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Aragtirmacilarin, gelecek caligmalarda bu zaman
aralifin1 genisletmesi ve teorinin daha genis perspektiften degerlendirilmesini
saglamasi, bu caligmadaki kisitlar1 azaltilmasini ve teorinin gelisimine katkida
bulunacagin diisiindiirmektedir.
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A Bibliometric Research on Agency Theory

Extended Abstract

1. Introduction

Organization theories have become increasingly important in the social sciences towards the middle
of the twentieth century and are not a new management theory, but a combination of management
theories. Although the paradigms in organization theories do not eliminate the validity of previous
theories, each theory arises from a different research problem and all ideas and theories provide a
comprehensive knowledge of management and organizations. In this context, organizational
theories should not be considered as thoughts that are independent from each other and one of them
invalidates or neutralizes the other; on the contrary; it is necessary to assume it as a network of
knowledge that has an eclectic structure and enables us to better understand organizations (Kogel,
2018). Within the scope of this study, among the organizational theories, agency theory, which is
based on economics and finance, is examined based on the relations between cooperating parties.
Developing a general perspective on agency theory and managing the risks in principal-agent
relationships are frequently on the agenda of academics and practitioners. Modern organizational
structures have led economists to consider and develop the interrelationships of power, ownership
and control in the firm. This led to the emergence of the so-called agency theory in the 1970s
(Bendickson, Muldoon, Liguori, ve Davis, 2016). In today's modern organizational structures, the
separation of ownership and control of the organization brings about the agency problem. This
theory covers the intersection of the interests and interests of the principal and the agent in the
process of carrying out the transactions authorized by the principal to the agent and reducing the
costs arising from the fact that they have different risk attitudes (Keskin, Akgiin, ve Kogoglu, 2016).
In order to create a general framework in agency theory, it is seen as a very difficult situation for
academics and practitioners to explain and manage the principal-agent relationship. Agency theory
is concerned with solving two problems that may arise in organizational relationships. The first one
is (a) when the desires or goals of the principal and the agent conflict with each other and (b) when
it is difficult for the principal to verify what the agent is actually doing. The second concerns the
problem of risk sharing when the principal and agent have different attitudes towards risk. In
addition, the theory assumes that agents may behave opportunistically (Mitchell ve Meacheam,
2011).

Within the scope of this study, the last decade of agency theory is analyzed with the bibliometric
method. Bibliometric analysis method is used to decipher and map the cumulative scientific
knowledge and evolutionary nuances of well-established fields by making detailed sense of large
volumes of data (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey, ve Lim, 2021). In this context, this study
aims to provide a general perspective on agency theory and offer new ideas to researchers for future
studies. For this purpose, bibliometric analysis method is considered to be appropriate.

2. Data Set and Method

Within the scope of this research, bibliometric analysis method is used to understand the
development of studies on agency theory in the last decade. Bibliometrics is a method used to
explore and analyze large amounts of scientific data. It is a method that allows us to identify the
evolutionary nuances of a field in question and sheds light on the studies in that field. Researchers
prefer to use bibliometric analysis to identify emerging trends in article and journal performance,
patterns of collaboration and research elements, and to explore the intellectual structure of a
particular field in the existing literature (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey, ve Lim, 2021).
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In this context, the concept of "agency theory" was searched in the Web of Science (WOS) database
for common word analysis between 2013 and 2022 and 1673 articles in the field of business and
management were found. It is seen that the majority of the publications are in English (1638). When
we look at the distribution of publications related to agency theory by years, it is seen that there is a
gradual increase in the ten-year period and that this issue has been researched more in the literature
recently. It is seen that the highest number of publications in the last decade was realized in 2021
with 217 publications, while the lowest number of publications was in 2013 with 107 publications.
In the last 3 years, the number of publications has exceeded 200. It is seen that the country with the
highest number of publications on agency theory in the Web of Science database is the USA and
this number is 540. The USA is followed by the UK with 171 publications, China with 162
publications, Australia with 139 publications and Germany with 96 publications. Turkey, on the
other hand, has only 13 publications in the ten-year period. According to the data obtained, Emerald
Publishing House ranks first with 414 publications. This publishing house is followed by Wiley with
261 publications, Springer with 219 publications, Elsevier with 218 publications and Sage with 147
publications. It is seen that the majority of the publications on agency theory were made in journals
indexed in the SSCI index (1111). There are 506 publications in ESCI index, 378 in SCI-Expanded
index and 60 in BKCI-SSH index. In addition, when we look at the indexes in Turkey, we see that
there are 8 publications in SSCI index, 4 in ESCI index and 1 in BKCI-SSH index. The network
structures and dynamics of scientific studies on agency theory were revealed. In the analysis, the
number of keywords was selected as "at least 10" and 67 out of 4125 words met the threshold. As a
result of mapping, 8 clusters emerged. The most used keywords are Agency Theory (684), Corporate
Governance (316), Family Business (96), Board of Directors (82), Firm Performance (72),
Corporate Social Responsibility (68) and Agency Theory (57).

3. Results and Conclusion

Agency theory is considered to be one of the oldest theories in the management and economics
literature (Gwala ve Mashau, 2023), addressing the conflict arising from the separation of powers
between owners and agents who manage the affairs of firms on behalf of principals and offering
solutions to these problems. Agency theory has been evolving, its use in different fields has
increased and it has been widely applied in practice. Although this theory has great potential for
growth and expansion, it also has limitations and shortcomings. Looking at the number of
publications by year (Table 3) in the findings section of the study, it is observed that agency theory
has been studied more and more. This situation also supports the literature review. It is thought to
be due to reasons such as the use of agency theory in many fields, the increase in modern and
complex structures, and the fact that the theory is considered worth examining again and again in
terms of different concepts.

According to the data in the network map of scientific studies on agency theory (Figure 1), it is seen
that this theory is frequently discussed with corporate governance, family businesses, board of
directors, firm performance, corporate social responsibility and agency theory. According to agency
theory, board independence is a prerequisite for effective corporate governance (Shaikh, Wang, ve
Drira, 2023). In recent years, shareholders, researchers and consultants in various countries have
emphasized the independence of boards of directors. In this context, many firms attach importance
to realizing the separation of powers in order to ensure board independence. Agency theory
emphasizes that in boards dominated by independent directors, monitoring power will exist, firm
performance will increase and firm efficiency will increase (Alves, 2023). All these predictions
show that the concept of the board of directors is addressed from many perspectives and that the
agency theory is of great importance and supports the data revealed in the network map. Similarly,
family businesses, institutionalization and agency theories are intertwined concepts. Providing the
necessary institutionalization for agency problems and their solutions can be realized depending on
the detailed analysis and development of the theory. Businesses, where agency problems are
frequently seen, are family businesses that realize the separation of powers is more difficult. The
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literature review shows that these concepts are still being debated and new assumptions are being
generated.

Agency theory has an important place in many disciplines such as business, corporate governance,
management, politics, law, health, and psychology. This situation, that is, the use of agency theory
in many disciplines, shows that the theory has a tendency to develop further. In future studies, it is
recommended that researchers should clearly understand where all organizational theories,
especially agency theory, differ from each other or support each other, examine the similarities in
depth and determine how they are studied in which areas. In addition, in today's world of technology
and rapid change, as in many other disciplines, concepts should not be considered in isolation but
eclectically and should be combined with concepts that can be integrated with business activities.
In addition to these situations, it can be questioned whether the assumption that agency theory
focuses only on selfish and opportunistic human behavior and ignores a wider range of human
motivations is valid in current management understanding. In addition, the level of independence of
boards of directors can be determined separately for each organizational structure and measures can
be taken in this context. Finally, it is recommended for researchers and organizations to develop
new systems to monitor the independence of independent board members and to take steps to ensure
the separation of powers so that the board can perform its functions in the best way possible.

The limitations of this study are that it covers the period between 2013 and 2022 and includes only
articles in the field of management and business administration in the Web of Science (WOS)
database. It is suggested that researchers should expand this time period in future studies and
evaluate the theory from a broader perspective, which will reduce the limitations of this study and
contribute to the development of the theory.

1670



	Vekâlet Teorisi Üzerine Bibliyometrik Bir Araştırma
	1.Giriş
	2.Kavramsal Çerçeve
	2.1.Vekâlet Teorisi

	3.Yöntem ve Bulgular
	4.Sonuç ve Değerlendirme
	Kaynakça



