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AKADEMISYENLIK MESLEGINDE LIDER-UYE ETKILESiMi iLE AKADEMiK PERFORMANS
ARASINDAKI iLigKi

Mustafa ERBiR*
(o]

Bu arastirma akademisyenlik mesleginiicra eden bireylerin galistiklari kurumlarda algiladiklari lider-tiye etkilesimiile akademik
performans arasindaki iliskiye yonelik yapilmigtir. Arastirmaya kamu ve vakif Universitelerinde akademisyen kadrosunda
gorev yapan toplam 365 kisi katilmistir. Arastirmada birincil verilerden yararlaniimistir. Veri toplama yéntemi olarak anket
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda ele alinan iki degisken arasinda anlamh bir iliskinin olup olmadiginin tespit edilmesi
icin iliskisel tarama yontemi kullaniimistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasinda pozitif yonlt anlamh
iliskiler bulunmusg ayrica yapilan regresyon analizi sonucunda lider-lye etkilesimi algisinin akademik performansi pozitif yonde
etkiledigi gorulmustir. Arastirmanin sonuglari literatirde daha 6nceden farkli 6rneklem gruplar Gzerinde yapilan benzer
¢alismalarin sonuglariyla ortismektedir. Bu arastirma ile akademisyenlik mesleginde lider-iiye etkilesimi algisi ve performans
arasinda pozitif bir iliskinin varligi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Lider-iye etkilesimi, Akademik performans, Akademik personel.

THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADER MEMBER EXCHANGE AND THE ACADEMIC
PERFORMANCE IN THE ACADEMIC PROFESSION

Abstract

This research is made to examine the relationship between academic performance and leader-member exchange perceived
by individuals practicing the profession of academics in the institutions they work. A total of 365 academicians working in
public and foundation universities participated in the research. Primary data is used in the research. A questionnaire was
used as a data collection method. The relational screening method was used to determine whether there is a relationship
between the two variables considered within the scope of the research. As a result of the correlation analysis, significant
positive associations were found between the variables. As a result of the regression analysis, it was seen that the perception
of leader-member interaction positively affected academic performance. The study results coincide with similar studies
on different sample groups in the literature. With this research, a positive relationship between the perception of leader-
member interaction and performance in the academic profession has been revealed.
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1. GiRIS

Bir tilkenin ve milletin kalkinmasi i¢in topluma ve insanlara yatirim yapilmasi zaruri bir durumdur (Gir, 2017).
insana yapilan en iyi yatinmlardan biri de egitimdir. Toplumdaki bireylerin sosyal hayatta istihdam edilmesi,
ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi i¢in egitime yapilan yatirimin yaninda bilimsel ¢alismalarin da katkisi
oldukga fazladir. Bu noktada akademisyenlik meslegini icra edenler (lkelerin, milletlerin ve insanligin kalkinmasi
icin cok kritik gérevler Gstlenmektedirler. Clinkl toplumsal hayata fayda saglayan 6rnegin teknolojik gelismelerin
(Davutoglu, 2021) temelinde akademisyenlerin yaptiklari bilimsel arastirmalar bulunmaktadir.

Bu arastirmanin degiskenlerinden biri olan performans kavrami, bir gorevi yerine getiren birey, grup veya
Orgitin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadiginin niceliksel ve niteliksel olarak 6lgilmesidir (Bas, 1999: 20).
Bu noktada akademisyenlerin performanslarinda meydana gelebilecek bir artisin sonuglarinin dolayh olarak
tim topluma pozitif olarak yansimasi beklenir. Clinku Ust duzey bazi akademisyenlerin ¢alismalari, toplumun
gelismesinde ve degismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Gur, 2017: 178). Akademisyenlik meslegini icra
eden bireylerin performanslarina etki edebilecek ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Bu arastirmada Universite
blinyesinde goérev yapan akademisyenlerin bulunduklari kurumda liderleriyle aralarindaki etkilesimi nasil
algiladiklari ve bu alginin akademik performansi nasil etkiledigi sorularina cevap aranmaktadir.

Bilimsel ¢alismalar birikimli olarak ilerlemektedir ve her 6zgiin bilimsel ¢alisma literatirdeki bir boslugu
doldurmaktadir. Bu arastirmanin konusu olan lider-liye etkilesimi kurami ve performans kavrami ayri ayri ve bir
arada c¢ok sayida calismada ele alinmistir. Ancak akademisyenlik meslegi 6rnekleminde bu iki kavram arasindaki
iliskinin incelendigi bir bilimsel calismaya rastlanmamistir. Yapilan arastirmanin literatirdeki bu boslugu
doldurabilecegi 6ngoriilmektedir. Dolayisiyla akademisyenlik mesleginin 6nemi géz 6niline alindiginda lider-tye
etkilesimi ile performans arasinda bir iliskinin olup olmadigi ve lider-lye etkilesimi algisinin performans lzerinde
bir etkisinin olup olmadigi sorularina cevap aramak amaciyla bu arastirmaya ihtiyag duyulmaktadir.

Arastirma (¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde arastirma degiskenleri olan lider-liye etkilesimi ve
akademik performans kavramlarina yénelik kavramsal bir degerlendirme yapilmistir. ikinci bélimde arastirma
yontemi ile ilgili bilgiler, Gglincli bélimde ise arastirma bulgulari bulunmaktadir. Arastirma sonuglari ile ilgili
¢alismanin sonunda bitlncdl bir degerlendirme yapilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirma kapsaminda ele alinan lider-iiye etkilesimi (LUE) algisi ve akademik performans (AP) degiskenleri
kuramsal olarak incelenmistir.

2.1. Lider-Uye Etkilesimi (LUE)

LUE 1970'li yillarda Dansereau ve arkadaslari tarafindan olusturulan bir teoridir (Harmanci vd., 2021: 381).
LUE bir isletmede y&netici ve alt kademe calisanlar arasindaki iliskilerin kalitesi olarak tanimlanmaktadir (Cheung
ve Wu, 2012). Baska bir tanima gore LUE, lider ve (iye arasinda meydana gelen, resmi is iliskileri 6tesinde, saygi,
sadakat ve giivene dayanan bir iliskidir (Yu ve Liang, 2004). LUE teorisinde yalnizca liderin {iyeleri etkilemesi degil
ayni zamanda Uyelerin de lideri etkilemesi s6z konusudur (Graen ve Uhl Bien, 1995). Dolayisiyla hem lider hem
de Uye arasinda iki tarafl bir iliskiden bahsedilebilir. Liden ve Masyyn’a (1998) gore lider her bir astiyla kurmus
oldugu iliskide farkl tutum ve davranislar sergilemektedir. Shiva ve Suar’a (2010) gore ise LUE lider ve onu izleyen
astlar arasindaki kisisel iligkileri kapsamaktadir. Dolayisiyla LUE’nin tek yonlii ast st iliskisinden 6te her bir tiye ile
ayri ayri karsilikli bir etkilesim igerdigi sdylenebilir.

LUE lider ile ast arasinda olusan iliskiye odaklanmaktadir (Schyn vd., 2005). Chiaburu vd. (2014) LUE’nin
“karsilikhlik ilkesi” ile meydana geldigini ve alt kademe calisanlarin sistemde verebilecegi en verimli karsiligin
daha yiksek derecede bir performans oldugunu ifade etmektedir. Ancak bu durum her zaman gecerli degildir.
Ornegin bicimsellik diizeyi yiiksek ve rutinlestirilmis is ortaminda LUE ¢alisan performansini artirmamaktadir
(Suirticli, 2021: 271). Bu durumda LUE’nin kaliteli ve etkili olabilmesi icin isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve
yapilan isin niteliginin de &nemli bir etken oldugu sdylenebilir. LUE birey ve lider arasinda gerceklesen cift yonlii
bir iletisim oldugu icin LUE’nin bazi érgiitsel sonuglari da bulunmaktadir. Yapilan bilimsel arastirmalarda LUE’nin
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performansi, is tatminini ve 6rgilite olan baghhg artirma gibi olumlu sonuglarinin bulundugu, buna karsin 6rgiitin
bazi stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesine zarar verebilecek sonuglara da yol acabilecegi gorilmektedir
(Strdica, 2021).

LUE kurami, “grup ici” ve “grup disi” olarak iki ayri kategoride ele alinmaktadir (Graen ve Uhl Bien, 1995).
Liderler, sayica az olan bazi astlari grup ici Giyeler olarak degerlendirmektedirler. Liderler bu kisilerle formal gérev
tanimlarinin disinda, karsilikh giivene ve saygiya dayanan, 6zel nitelikte ve is ile ilgili iliskileri gelistirerek daha
st diizeyde ve daha yakin etkilesim igerisine girmektedirler (Dienesch ve Liden, 1986; Yildiz vd., 2008). Buna
karsin liderler grup disi degerlendirilen Uyelerle karsihkli gliven ve karsilikli saygi konusunda yeterli olmayan,
formal gdrev tanimlarina dayali ve kaliteli olmayan iliskiler igerisinde bulunmaktadirlar (Liden vd., 1997). LUE
teorisine gore lider ile Giye arasindaki bazi iliskilerin kalitesi zamanla artabilirken bazi iliskiler temel ve resmi
diizeyde kalabilmektedir (Burton vd., 2008). Bu durum LUE’nin dinamik ve degisebilir bir yapisinin oldugunu
gostermektedir.

LUE kavrami literatiirde genel kabul gérmiis haliyle “katki”, “etki”, “baghlik” ve “mesleki performans” olarak
toplam dort alt boyuttan olusmaktadir (Liden ve Maslyn, 1988). Bu arastirmada da bu dort alt boyut referans
alinarak kisaca agiklanmistir.

-Katki Boyutu: Bu boyutta lider ve ast ortak orgit hedeflerine birlikte katki saglamaktadirlar (Karaaslan,
2010). Calisan sergiledigi performans ile liderin begenisini kazanabilir ve lider ve ast arasindaki etkilesimin kalitesi
artabilir. Kalitesi artan etkilesim sayesinde astlar formal gérev tanimlarinin 6tesinde gérevlerini yerine getirirler
(Cevrioglu, 2007). Dienesch ve Liden’e (1986) gore katki boyutunun iceriginde, gorevle ilgili faaliyetlerde galisan
kisilerin, isletmenin belirlenen bitiin amaclarina ulasabilmesi adina kaliteli bir katilim saglamasi, ayrica amaclara
ulagsmak igin resmiyette olmayan, kisinin gonilli olarak yaptigi calismalarin ortaya konmasi bulunmaktadir.

-Etki Boyutu: Bu boyutta lider ve astlarinin karsilikli olarak etkilesimi kastedilmektedir. Orgiit Gyelerinin
birbirlerine karsi besledigi duygular lider ve ast arasindaki etkilesime ve ilgiye dayalidir (Uludag, 2019). Bu nedenle
lider ve Uye arasinda meydana gelen pozitif bir etkilesim etki boyutunun daha yilksek bir diizeyde oldugunu
gosterebilmektedir.

-Baglilik Boyutu: Bu boyut lider ve Uyelerin birbirine ne derece bagli bulunduguyla ilgilidir (Turgut vd., 2015).
Baglilik diizeyinin yiikselmesi durumunda lider ve tGyenin karsilikli olarak birbirlerinin davranislarini destekledikleri
soylenebilir.

-Profesyonel Saygi: Bu boyut, lider ve liyenin gorevlerini eksiksiz olarak yapmasi sonucu orgitiin ici veya
disarida olusturulan sayginin derecesi olarak gorilmektedir (Turgut vd., 2015). Bir baska ifadeyle bu boyutta lider
ve Uyenin kisisel olarak sagladiklari mesleki itibar vurgulanmaktadir.

LUE ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalara bakildiginda kuramin érgiitsel vatandaslik (Deluga, 1994; Cetin vd.
2012), yoneticiye gliven (Gomez ve Rosen, 2001), 6z yeterlilik (Khorakian ve Sharifirad, 2019), orgitsel glven
(Aslan ve Ozata, 2009) ve drgiitsel baglilik (Cekmecelioglu ve Ulker, 2014) kavramlari ile pozitif yonlii anlamli
iliskiler icerisinde oldugu, buna karsin tiikenmislik (Kaslh ve Seymen, 2010; Thomas ve Lankau, 2009), isten ayrilma
niyeti (Sahin, 2011) ve 6rgitsel sinizm (Alev, 2020) kavramlariyla negatif yonlG anlamli iliski icerisinde oldugu
sonuglarina ulasildigi goriilmektedir. Bu durumda LUE algisinin pozitif yonli érgiitsel davranis kavramlariyla
pozitif, negatif yonli orgitsel davranis kavramlariyla da negatif bir iliskide oldugu goriilmektedir. Arastirma
degiskeni olan performans kavrami isletmeler igin pozitif ve 5nemli bir géstergedir ve LUE ile pozitif yénlii, anlamh
iliski icerisinde olmasi beklenmektedir.

2.2. Akademik Performans Kavrami (AP)

Performans kavrami literatiirdeki genel tanimina gore, bir hedefe ulagmak, bir isi verimlilik yoniinden
degerlendirmek olsa da kavramin davranissal bir formata dogru egilim gosterdigi goriilmektedir (Zaffron ve
Logan, 2010). Performans Borman ve Motowidlo’ya (1993) gore, orgitlerde belirli bir gbrevin yerine getirilmesi
ile baglantili bir kavram olarak gorilmektedir. Biite (2011) ise performansi, kisinin gorevini yerine getirebilmek
ve sonug alabilmek icin gosterdigi gayret ve girisimler sonucunda kazandigi basari olarak tanimlamaktadir. Akal’a
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(2011) gore performans, belirli bir zamanda yiritilen faaliyetlerin bireysel veya 6rglitsel amaglara hizmet etme
derecesidir.

GUnUmuzde isletmeler yalnizca sahip olduklari isgiiciniin ortaya koyabildigi performans kadar basaril
olabilmektedirler (Benligiray, 2004: 141). Bundan dolayi isletme igerisindeki en 6nemli olgulardan biri de
isgorenlerin sergiledikleri performanstir (Col, 2008: 39). Bu durumda basarili bir isletmenin gostergelerinden
birinin de Gyelerinin sergiledigi performans oldugu soylenebilir. isgéren performansini etkileyen bireysel,
cevresel ve orgiitsel faktdrler bulunmaktadir (Argon, 2010: 140). isletmelerde bu (¢ faktériin mutlaka iyi analiz
edilip performansa olan etkisinin dlgtilmesinin 6nemli oldugu distiniilmektedir.

Arastirma degiskeni olan akademik performans (AP) kavrami, genel performans kavramina benzer niteliklere
sahiptir. Daranlamda AP, akademisyenlik meslegine sahip olan bireylerin ortaya koyduklari¢iktilar olarak tanimlanir
(Aytekin vd., 2016: 1929). Baska bir tanima gore AP, akademisyenin farkli olgltler kullanilarak belirlenmis olan
degeridir (Gur, 2017:178).S6z konusu élgitler, yapilan bilimsel yayinlar, kongreler, arastirmalar, projeler, atiflar vb.
gostergelerdir (Eraslan, 2015: 41). Bu gostergeler AP’nin dl¢lilmesinde biiyik rol oynamaktadirlar. Genel anlamda
isgoren performansini etkileyen faktorler ayni zamanda AP’yi de etkilemektedir. Bunlar akademisyenlerin sahip
oldugu beceri, motivasyon, ve 6z disiplinlerini (Wood, 1990: 84) icerisine alan bireysel faktérler, akademisyenlere,
kurumlari tarafindan saglanan, donanim ve fon (Gur, 2017: 178) gibi olanaklari icerisine alan orglitsel faktérler,
ve cesitli tesvik politikalarini icerebilen (Aytekin vd., 2016: 1928) cevresel faktérler olarak siralanabilir.

AP dlclimiinde gesitli yontemler kullanilmaktadir. Arastirma kapsaminda kullanilan AP 6lcegi iceriginde (Gdr,
2017) AP 6lcimunde kullanilan alt bilesenler sunlardir:

Bilimsel Arastirma Oz Yeterliligi

- Teknoloji Oz Yeterliligi

- Etkili Ders Anlatim Oz Yeterliligi

- Dis Etmenler Kargisinda Oz Yeterlilik
- Yabana Dil Oz Yeterliligi

AP 6lceginde her ne kadar bes farkli alt bilesen kullanilsa da AP bir bitiin olarak degerlendirildiginde bes alt
boyuttan elde edilen puanlarin toplami ile bltiin olarak AP hakkinda yorum yapmak dogru olacaktir (Gir, 2017).
Bu arastirmada da AP 6l¢ciimii ile ilgili alt bilesenlerden ziyade bitiin olarak AP degerlendirmesi yapilacaktir.

Arastirma kapsaminda kullanilan degiskenler olan lider-liye etkilesimi ve performans kavramlari arasindaki
iliskinin incelendigi calismalar taranmistir. Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde lider-lye etkilesimi ve
performans arasinda pozitif korelasyonlarin tespit edildigi calismalar gorilmektedir (Brower vd. 2000; Dunegan
vd., 2002; Erdogan ve Enders, 2007; Uludag, 2019; Varma vd., 2007). Moss vd. (2009) calismasinda yonetici ile
yakin bir iliskisi olan ¢alisanin ise bagllik gésterme egiliminde oldugu sonucuna ulasmis, Sue-Chen vd. (2011) ise
¢alisan performansinin lider ve Uye arasindaki etkilesimin niteligi ile dogrudan iligkili oldugunu tespit etmistir.

Literatiirde yapilan galismalarin sonucuna gore, eger LUE diisiik diizeyde ise calisan performansini artirmak
icin caba harcamayabilir. Eger LUE diizeyi yiiksek ise calisanlar ydneticilerine ve 6rgiite karsi olumlu bir tutum
sergileyecegi icin performansin yiikselmesi beklenir (Burton vd., 2008). Ayrica yiiksek diizeyde LUE calisanin daha
fazla bilgiye sahip olmasina neden oldugundan daha ylksek bir motivasyon saglanabilir (Sue-Chan vd., 2011).
Calisanlar yuksek performansi yoneticilere karsi bir sorumluluk olarak disinmektedirler (Ping ve Yue, 2010). Bu
sonug teorik olarak LUE ile performans kavraminin arasinda pozitif bir iliski oldugunu gosterir.

2.3. Arastirma Hipotezlerinin Kurulmasi

Arastirma degiskenlerine yonelik yapilan bilimsel ¢alismalar bir biitin olarak degerlendirilmis ve g¢alismanin
hipotezleri su sekilde kurulmustur:
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H1: LUE algisi ile AP arasinda pozitif ve anlaml bir iliski vardir

H1ia: LUE alt boyutu “etki” ile AP arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir

Hib: LUE alt boyutu “baglilik” ile AP arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir

Hic: LUE alt boyutu “katki” ile AP arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir

H1d: LUE alt boyutu “profesyonel saygi” ile AP arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir

H2: LUE algisinin AP diizeyine pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2a: LUE’nin “etki” alt boyutunun AP diizeyine pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2b: LUE’nin “baghlik” alt boyutunun AP diizeyine pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2c: LUE’nin “katki” alt boyutunun AP diizeyine pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2d: LUE’nin “profesyonel saygi” alt boyutunun AP diizeyine pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

Kurulan hipotezler sonucunda asagidaki arastirma modeli ortaya ¢cikmis ve sekil 1’de gosterilmistir.

Lider-Uye Etkilesimi
H1
Etki < >
L Akademik Performans
Baghlik
H2
Katki g
Profesyonel Saygi

Sekil 1: Aragtirma Modeli
3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirma akademisyenlik meslegi uygulayicilarina yonelik yapilan bir alan arastirmasidir. Arastirmada
birincil veriler kullanildigi icin Kayseri Universitesi Etik Kurulundan 29.06.2021 tarih ve 44 basvuru numarasi ile
“etik kurul onay!” alinmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anket formlarinin
bir kismi gevrimigi bir kismi da ylz ylize uygulanmistir. Arastirma yontemi olarak nicel arastirma tekniklerinden
iliskisel tarama ydntemi kullanilmistir. Verilerin analizi SPSS programi araciligiyla yapilmistir. istatistiki analiz
kapsaminda olgeklerin gecerlilik ve giivenilirlik testleri yapilmistir. Daha sonra arastirmada kullanilacak analiz
yontemlerinin belirlenebilmesii¢in gegerli varsayimlar incelenmis yapilan testler sonucunda gerekli varsayimlarin
(normal dagilim, ¢coklu baglanti sorunu (VIF>5) ve otokorelasyon (0>d>4)) saglandigi gérilmustur (Kalayci, 2014).
Ele alinan iki degisken olan LUE ve AP arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin belirlenebilmesi icin dogrusal
korelasyon analizi, bagimsiz degiskenin bagimli degiskene anlamli bir yordayiciligin olup olmadigini tespit etmek
amaclyla dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

3.1. Arastirma Orneklemi

Arastirmaya Kayseri ilinde bulunan 3 kamu ve 1 vakif Giniversitesi olmak lizere toplam 4 Universiteden 365
akademisyen katilmistir. Arastirmacinin Kayseri ilinde ikamet etmesi ve Kayseri’de hem kamu hem de vakif
Gniversitelerinin bulunmasi arastirmanin bu ilde yapilasinin sebeplerindendir. Yeterli 6rneklem bayiklugine
sahip olan arastirmaya katilan bireylerin dagilimi Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1: Katimcilarin Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yizde % Kidem Frekans Yizde %
Kadin 200 54,8 0-5yil 82 22,5
Erkek 165 45,2 6-10 yil 79 21,6

Yas Frekans Yiizde % 11-15 yil 53 14,5
20-30 58 15,9 16-20 yil 62 17,0
31-40 125 34,2 21 yil ve lizeri 89 24,4
41-50 114 31,2 Statii Frekans Yiizde %
51 ve st 68 18,6 Kamu 288 78,9
Medeni Durum Frekans Yiizde % Ozel 77 21,1
Bekar 119 32,6 Birim Frekans Yizde %
Evli 246 67,4 Fakilte 244 66,8
Akademik Unvan Frekans Yiizde % Yiksekokul 30 8,2

Prof. Dr 63 17,3 MYO 85 23,3
Dog. Dr. 47 12,9 Diger 6 1,6

Dr. Ogr. Uyesi 80 21,9 Uzmanhk Frekans Yiizde %
Ogr. Gor. Dr. 34 9,3 Sosyal ve Begeri 161 44,1
Ars. Gor. Dr. 33 9,0 Fen ve Mih. 58 15,9
Ogr. Gor. 52 14,3 Saglik Bilimleri 133 36,4
Ars. Gor. 56 15,3 Diger 13 3,6
Sendika Uyelik Frekans Yiizde % idari Gérev Frekans Yiizde %
Evet 89 24,4 Var 155 42,5
Hayir 276 75,6 Yok 210 57,5
Toplam 365 100 Toplam 365 100

Tablo 1’e gore katimcilarin %54,8’i kadin %45,2’si erkektir. Yas gruplarina gore en yiksek katilim %34,2
ile 31-40 yas arasi en disik katilim %15,9 ile 20-30 yas arasi gruba aittir. Katilimcilarin %32,6’s1 bekar %67,4'1
evlidir. Akademik Unvana gére en yiiksek katihmi %21,3 ile Dr. Ogr. Uyesi olanlar, en diisiik katilimi %9 ile Ars.
Gor. Dr. olanlar saglamistir. Katilimcilarin %24,4’G bir sendikaya Gyedir. Buna karsin %75,6’sinin sendika Gyeligi
bulunmamaktadir. Kidem yilina gére en yiksek katiimi %24,4 ile 21 yil ve Uzeri mesleki kideme sahip olanlar
en dustk katihmi %14,5 ile 11-15 yil arasindaki bireyler saglamistir. Katiimcilarin %78,9’u kamuda %21,1’i ise
bir vakif tiniversitesinde ¢alismaktadir. Farki uzmanlik alanlari ve farkl birimlerde gorev yapan katilimcilarin
%42,5’inin herhangi bir idari gorevi bulunmakta iken %57,5’inin bir idari gérevi bulunmamaktadir.

3.2. Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla belirlenen anket formu toplam ¢ kisimdan meydana
gelmektedir. Birinci kisimda kisisel bilgi formu, ikinci kisimda LUE 6lgegi ve tiglincii kisimda AP 6lgegi bulunmaktadir.
Olctim araclariyla ilgili bilgiler su sekildedir:

-Lider-Uye Etkilesimi Olcegi: Olgek Liden ve Maslyn (1998) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tirkce’ye
uyarlanmasi, gegerlilik ve giivenilirlik testleri Bas vd. (2010) tarafindan yapilmistir. Olgek “Etki (1. 2. ve 3. sorular),
Baghlik (4. 5. ve 6. sorular), Katki (7. 8. ve 9. Sorular) ve Profesyonel Saygi (10. 11. ve 12. sorular)” olmak Uzere
toplam dort alt boyuttan ve 12 sorudan meydana gelmektedir.

-Akademik Performans Olgedi: AP dlcegi Giur (2017) tarafindan dogrudan akademik performansi 6lgmek
amaciyla gelistirilmistir. “Yabanci Dil Oz Yeterliligi, Bilimsel Arastirma Oz Yeterliligi, Teknoloji Oz Yeterliligi, Etkili
Ders Anlatim Oz Yeterliligi ve Dis Etmenler Karsisinda Oz Yeterlilik” olmak {izere alt bilesenlerden olusan &lcegin
puanlamasinda AP bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Olcek; “Arastirmalarimin veri analizlerini yardima
ihtiya¢ duymadan yapabilirim” ile “Ders anlatiminda teknolojinin sundugu olanaklardan faydalanirim” gibi 19’u
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pozitif ve “ingilizce kelime dagarcigimin yetersiz oldugunu diisiiniirim” ile “Zorluklarla karsilasinca arastirmami
yarida birakinnm” gibi 7 si negatif olmak lizere toplamda 26 ifadeden olusmaktadir.

3.3. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan LUE ve AP 6lceklerinin yapi gecerliligi saglanmistir. LUE 6lgegi Tiirkgeye uyarlanmasi
esnasinda LUE’nin her bir alt boyutuna ait gecerlilik ve giivenilirlik analizi yapiimis ve Cronbach’s Alpha katsayilari
siraslyla etki boyutu icin a=0,920, baglilik boyutu igin a=0,864, katki boyutu i¢i a=0,700 ve profesyonel saygi
boyutu icin a=0,903 olarak hesaplanmistir (Bas vd., 2010). Farkl bir érneklem grubunda kullanildigi icin dlgege
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis ve uyum degerleri (CMIN/DF= 2,938<0,5; GFI=0,944>0,9; CFI= 0,960>0,9;
RMSEA= 0,073<0,08) hesaplanmistir (Capik, 2014: 199). Ayrica 6lgege ve alt boyutlarina ait gtivenilirlik analizi
yapilmis ve Cronbach’s Alpha katsayilari Tablo 2’de verilmistir.

Olgek gelistirme esnasinda AP dlcegine yonelik gecerlilik ve giivenilirlik saglanmistir (Giir, 2017). Bu arastirma
kapsaminda yapilan DFA sonucunda o6lgegin uyum indekslerinin (CMIN/DF= 2,686<0,5; GFI= 0,929>0,9; CFl=
0,913>0,9; RMSEA= 0,068<0,08) uygun degerlere sahip oldugu (Capik, 2014: 199) belirlenmistir. Gir (2017)
tarafindan olgegin givenilirlik analizi yapilmis, Cronbach’s Alpha katsayisi a= 0,880 olarak bulunmus, bu
arastirmada ise Cronbach’s Alpha katsayisi a= 0,882 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla 6lgme araglarinin gegerliligi
ve glvenilirligi saglanmgtir.

Tablo 2: Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olgek Adi Guvenilirlik Diizeyi (a)
Lider-Uye Etkilesimi 0,823

-Etki 0,832

-Baglilik 0,725

-Katki 0,735

-Profesyonel Saygi 0,866
Akademik Performans 0,882

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6lceklerin ve LUE &lgegine ait alt boyutlarin giivenilirlik diizeyleri (a)>0,700
olarak hesaplanmistir ve giivenilirlik dizeyleri yeterlidir (Kalayci, 2014: 405). Bu durumda kurulan hipotezlerin
sinanmasina gegcilebilir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmada kullanilacak analiz yontemine yonelik varsayimlar saglandigi icin arastirmada parametrik analiz
yontemleri kullaniimistir. Bu durumda iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadig ile ilgili
dogrusal korelasyon analizi, bagimsiz degiskenin bagimh degisken tizerindeki etkisini bir bitlin olarak gérebilmek
icin basit dogrusal regresyon analizi ve bagimsiz degiskene ait alt boyutlarin bagimli degisken lzerindeki etkisini
gorebilmek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

4.1. Korelasyon Analizine Yonelik Bulgular

Arastirmada ilk olarak degiskenler arasindaki iliskinin belirlenebilmesi amaciyla dogrusal korelasyon analizi
yapilmis, sonuglar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Ort SS. 1 1.1 1.2 1.3 1.4
1.LUE 3,49 0,76 1

1.1.Etki 3,96 0,88 0,804* 1

1.2.Baglik 3,12 | 0,92 |0,784* 0,453* 1

1.3.Katki 3,04 1,04 | 0,806* 0,434* 0,617* 1

1.4 Prof. Saygl 3,84 | 093 |0,828* 0,745* 0,451* 0,493* 1

2.AP 3,79 0,51 0,191* 0,276* 0,003 0,043 0,311*

*Korelasyonlar “0,01 diizeyinde” anlamlidir

Korelasyon analizinde iliskideki giic “0,00-0,25” arasinda ise “cok zayif”, “0,26-0,49” arasinda ise “zayif”,
“0,50-0,69” arasinda ise “orta”, “0,70-0,89” arasinda ise “yiksek” ve “0,90-1,00” arasinda ise, “cok yliksek”
olur (Kalayci, 2014). Tablo 3’e gére LUE ve her bir alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif korelasyonlar
bulunmaktadir. LUE ile AP arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde “cok zayif” (0,191) bir dogrusal iliski vardir. Ayrica
LUE alt boyutlarindan “etki” (0,276) ve “profesyonel saygi” (0,311) kavramlari ile AP arasinda 0,01 anlamhlik
diizeyinde “zayif” bir dogrusal iliski bulunmaktadir. LUE alt boyutlarindan “katki” ve “baglilik” ile AP arasinda
anlaml bir iliski bulunmamaktadir. Bu sonuglarla arastirmanin H1, Hla ve H1d hipotezleri dogrulanmis, H1b ve
H1lc hipotezleri ise reddedilmistir.

4.2. Basit Dogrusal Regresyon Analizine Yonelik Bulgular

Degiskenler arasinda bulunan anlamli iliskileri tespit ettikten sonra bagimsiz degiskenin bagimh degisken
Gzerinde bir bitlin olarak etkisinin olup olmadigini test edebilmek icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmis,
sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Katsayilar Tablosu

Kavramlar B St. Hata Beta t p Alt Sinir Ust Sinir
Sabit Terim 3,350 |0,123 27,211 0,000 3,108 3,592

Bagimsiz Degisken
LUE 0,128 | 0,034 0,191 | 3,715 0,000* 0,060 0,196
Model Ozeti: R=0,191; R*=0,037; Adj.R’>= 0,034; F= 13,803; p=0,000*

Bagimli Degisken= AP / *p<0,05

Tablo 4’e gore kurulan regresyon modelinin bir bitin olarak anlamli oldugu séylenebilir (p=0,000, p<0,05).
Analiz sonucunda LUE’nin AP diizeyine pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Bagka bir
ifadeyle LUE algisinda meydana gelen olumlu bir artis AP’nin artisinda etkin rol oynamaktadir. Tablo 4’e gore
katilimcilarin AP diizeylerinin %3,7’si (R2=0,037) LUE algisi ile aciklanmaktadir. Bu sonug ile kurulan H2 hipotezi
dogrulanmaktadir.

3. Coklu Dogrusal Regresyon Analizine Yonelik Bulgular

LUE’nin bir bitlin olarak AP lizerindeki etkisini tespit ettikten sonra bagimsiz degiskenin (LUE) alt boyutlarinin
her birinin bagimli degisken (AP) Uzerinde etkisinin olup olmadigini test edebilmek amaciyla “¢oklu dogrusal
regresyon analizi” yapilmis ve sonuglari Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Katsayilar Tablosu

Kavramlar B St. Hata Beta t p Alt Sinir Ust Sinir
Sabit Terim 3,190 0,123 25,975 0,000* 2,949 3,432
Bagimsiz Degiskenler

Etki 0,088 0,043 0,153 2,039 0,042* 0,003 0,173
Baglilik -0,086 0,036 -0,156 -2,409 0,056 -0,156 -0,016
Katki -0,038 0,032 -0,079 -1,200 0,231 -0,102 0,025
Prof. Saygi 0,167 0,042 0,306 3,994 0,000* 0,085 0,249

Model Ozeti: R=0,366; R?=0,134; Adj.R?= 0,124; F= 13,909; p=0,000

Bagimh Degisken= AP / *p<0,05

Tablo 5 incelendiginde kurulan regresyon modelinin bir bitiin olarak anlamli oldugu sdylenebilir (p=0,000,
p<0,05). Yapilan analiz sonucunda gére LUE alt boyutlarindan “baghlik” (p>0,05, p=0,056) ve “katki” (p>0,05,
p=0,231) kavramlarinin AP {izerinde anlaml bir etkisinin olmadigi gorilmektedir. Buna karsin “etki” (p<0,05,
p=0,042) ve “profesyonel saygi” (p<0,05, p=0,000) alt boyutlarinin AP diizeyine pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna goére AP dlizeyinde meydana gelen degisimin %12,4’( (Adj.R?=0,124)
bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanmaktadir. Sonug olarak “etki” ve “profesyonel saygl” alt boyutlarinda
meydana gelen bir artis AP’yi pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Bu sonugla kurulan H2a ve H2d
hipotezleri dogrulanmis, H2b ve H2d hipotezleri ise reddedilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Her bilimsel arastirma baska bir bilimsel arastirma icin ilham kaynagi olabilmektedir. Ozellikle sosyal bilimlerde
yapilan bilimsel arastirmalarin farkli degiskenler ile ve farkli 6rneklem gruplari izerinde yapilabilmesi konunun
¢ok yonlu olarak arastirilabilmesini saglamaktadir. Bundan dolayi bilimsel literatlirdeki her bir bosluk ancak
yapilan yeni 6zglin arastirmalarla doldurulabilmektedir.

Bu arastirmada daha 6nce birlikte cok sayida bilimsel arastirmaya konu olmus LUE ve AP degiskenleri ele
alinmistir. Arastirma konusunun seciminde daha ¢ok lizerinde calisilacak olan 6rneklem grubu etkili olmustur.
Arastirmada akademik diinyadaki yénetim bicimleri ve uygulamalari ¢alisanlarin LUE algilarini ve buna bagli olarak
performanslarini nasil etkilemektedir? Sorusuna cevap aranmaktadir. Universiteler diger kamu kurumlari ve dzel
sektorisletmelerinden farkl bir statiidedir. Universitelerin diger kurumlardan en biiyiik farki daha ézerk bir yapida
olmalarnidir. Ayrica Universite akademik birim yoneticileri yine akademisyenlik meslegine mensup kisilerden
secilmektedir. Yapinin daha 6zerk olmasi bigimsel gorev tanimlarinin daha az ve galigma sartlarinin daha esnek
oldugunu géstermektedir. Dolayisiyla LUE Gniversitelerin gelismesi ve bilime katki sunmalari bakimindan daha
verimli hale getirilebilir ¢linkl bicimsellik diizeyinin dusik olmasi rutin davranis kaliplarinin daha dusik seviyede
olmasina neden olmaktadir. Bilimsel literatiirde daha 6nce LUE ve AP degiskenlerini akademisyen érnekleminde
ele alan bir calismaya rastlanmadigi icin bu arastirmanin bilimsel literatiire katki saglayacagi distinilmektedir.

Daha genis bir ifade ile bu arastirma akademisyenlerin LUE algilari ile AP arasindaki iliskiyi tespit etmek ve
LUE’nin AP {zerinde etkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma sonucunda LUE ile AP
arasinda pozitif ve anlaml bir iliskinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Yani akademisyenlik meslegini icra eden
kisilerin LUE algilari ve AP’leri ayni dogrultuda artis ve azalis gdstermektedir. Bu arastirmanin sonuglari literatiirde
farkh 6rneklem gruplari Gzerinde yapilan arastirmalarin sonuglarini destekler niteliktedir. Ulusal érneklemde,
Cerit (2012) tarafindan 6gretmenler lzerinde yapilmis olan ¢alismada, Uludag (2019) tarafindan kamu galisanlari
Uzerinde yapilmis olan galismada ve Biger (2020) tarafindan gida ve perakendecilik sektoru galisanlari tizerinde
yapilmis olan calismada LUE ile calisan performansi arasinda anlamli korelasyonlar bulunmus ayrica LUE algisinin
performans Uzerinde pozitif etkisinin bulundugu sonuglarina ulasilmistir. Uluslararasi ¢alismalarin (Burten vd.,
2008; Chan ve Mak, 2012; Ping ve Yue, 2010; Sue-Chan vd., 2011) sonuglari da bu arastirmanin sonuglarini
destekler niteliktedir.
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Bu arastirmada ayrica LUE alt boyutlarinin (etki, katki, bagllik, profesyonel saygi) AP ile iliskisi ve LUE alt
boyutlarinin AP izerindeki etkisi analiz edilmistir. Sonug olarak LUE alt boyutlarindan “etki” ve “profesyonel saygi”
algilari ile AP arasinda anlamli ve pozitif iliskiler bulunmustur. Ayrica “etki” ve “profesyonel saygl” algilarinin
AP lzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goérilmektedir. Akademisyenlik mesleginin saygin bir
meslek oldugu sdylenebilir. Bu ylizden meslegi icra eden bireylerin profesyonel saygi diizeyinin AP’ye etki etmesi
beklenen bir durumdur. Ayrica Universitelerde gecerli olan yonetim bicimi geregi liderlik pozisyonu gegici ve
donltsumli nitelikte oldugu icin akademisyenler arasindaki profesyonel sayginin yeterli diizeyde olmasi beklenir.
Bunun yaninda kisiler arasi begeni sonucu meydana gelen ve daha ¢ok is disindaki iliskilerin olusturdugu (Surtcd,
2021: 267) “etki” veya etkilesim diizeyinin de AP’yi olumlu yonde etkilemesi beklenen bir sonugtur. Akademik
¢alismalarin ¢ogunun ortak ¢alismalar oldugu disindlirse lider ve Gye konumunda bulunan kisilerin ortak bir
akademik calismada yer almalari ve kisisel olarak birbirlerini etkilemeleri AP {izerinde yordayici bir etkiye sahiptir.

Diger taraftan LUE alt boyutlarindan “katki” ve “baghhk” algilari ile AP arasinda anlamh bir iliski
bulunmamakta, ayrica “katki” ve “baglihik” algilarinin AP (zerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Lider ve lyenin
karsilikli baglilik derecesinin AP’yi olumlu yénde etkiledigi duslinilmektedir. Ancak arastirma sonuglari bu
durumu dogrulamamaktadir. Bu durumun akademisyen 6rnekleminde gecerli olmadigi gériillmektedir. Bu sonug,
akademisyenlik mesleginin dogasinda 6zerklik oldugu gercegi ile bagdastirilabilir. Ozerk yapiya sahip calisma
ortamlarinda lider ve Uye arasindaki baglihgin AP’nin artmasina herhangi bir etkide bulunmadigi diisiintilmektedir.
LUE alt boyutlarindan “katki” boyutunun da AP iizerinde yordayici etkisinin bulunmamasi beklenmeyen bir
sonuctur. Lider ile Gyenin birlikte 6rgutsel hedeflere yonelik sagladiklari katki diizeyinin AP (izerinde yordayici
glclinin bulunmamasinin nedeninin ne oldugu daha derinlemesine yapilacak bir arastirma ile ortaya gikarilabilir.
Ancak akademik ¢alismalarin zengin icerige sahip olmasi ve akademisyenlerin bilimsel arastirmalari toplu olarak
yapmamasive orgitsel hedeflerin bireysel hedeflere gére ikinci planda kalmasi durumu bir gercegi yansitmaktadir.
Akademisyenlerin daha ¢ok bireysel veya kiiclk gruplarla yaptiklari bilimsel ¢alismalarin bir bitiin olarak kuruma
her zaman katkida bulunmadigi, akademisyene bireysel olarak katkida bulundugu distntlirse “katki” boyutunun
AP (izerinde yordayici bir gliclinin olmamasinin nedeni anlasilabilir.

Arastirma sonuglarina gore, bir Universitede akademisyen olarak calisan bireylerin performanslarini
artirmanin yollarindan biri de LUE algisinda pozitif bir artis saglamaktir. Ozellikle LUE alt boyutlarindan olan ve
lider ile astlarin karsilikli olarak etkilesimi ve orglit Uyelerinin birbirlerine karsi besledigi duygulara dayali olan
(Uludag, 2019) “etki” algisinin artmasi AP’yi artirmaktadir. Bunun yaninda lider ve Uyenin gorevlerini eksiksiz
olarak yapmasiile lider ve liye arasinda olusan sayginin derecesi olarak belirlenen (Turgut vd., 2015) “profesyonel
saygl” algisinda bir artisin meydana gelmesi de AP’nin artmasina neden olmaktadir. Bu durumda Universite
yoneticilerinin 6zellikle alt kademe galisanlari ile etkilesim derecesini ylikseltmesi ve astlari ile arasinda karsilikli
saygl duygusu gelistirmeleri tavsiye edilmektedir.

Arastirma sonuglari ve yapilan degerlendirmeler ile ¢alismada elde edilen bulgularin literatiirde bulunan
diger calismalarla birlikte bilime katki saglayabilecegi diisiinilmektedir. Clink(i akademisyenlik meslegi tlkelerin
bircok acgidan gelismesine dolayl olarak katki saglayabilen bir meslek grubudur ve akademik performans
akademisyenlik mesleginde hem kisiler hem de kurumlar bakimindan oldukga yiiksek bir 6neme sahiptir. Bundan
dolayr akademisyenlik meslegini icra eden bireylerin LUE diizeyinin daha da iyi bir duruma gelmesi akademik
performanslarinin artmasi bakimindan buyuk bir Sneme sahiptir.

Elde edilen sonuglara gére, akademisyenlerin LUE diizeyinin artirilmasi biyik énem tasimaktadir. Ornegin
akademik ylkselme kriterlerini saglayan akademisyenlere gerekli 6zIik haklarinin zamaninda verilmesi, karar
alma asamalarinda katilim saglamaya olanak tanima ve mesleki itibari gézetme LUE dizeyinin artirilmasi
bakimindan tavsiye edilmektedir. Alanda benzer 6rneklem gruplari Gzerinde yapilan galismalarin yetersizliginden
dolayi bu ¢alismanin alana katki sagladigi ifade edilebilir ancak, daha sonra yapilacak olan benzer galismalarda
daha genis bir 6rneklem grubu ele alinabilir veya farkli tlkelerde bulunan akademisyenler izerinde karsilastirmali
bir arastirma yapilabilir. Bu sayede akademisyenlerin lider-tye etkilesimi ile akademik performanslari arasindaki
iliski daha kapsamli bir sekilde ortaya konmus olacak ve (lkeler arasi bir kiyaslama yapilabilecektir.
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