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SPOR MULKIYETLERININ MARKALASMA SURECINDE GUNCEL LOGO
DEGIiSiM ORNEKLERi*
Examples of Current Logo Changes in the Branding Process of Sports Properties

OZET

Spor giliniimiizde bir endiistri halini almis ve milyar dolarlarla ifade
edilen ekonomik bir degere donligmiistiir. Bu dev pazardan daha
biiyiik paylar almak isteyen spor kuliip ve organizasyonlari,
markalagma siirecine 6nem vermeleri ve kendilerine yeni yol
haritalart ¢izmeleri gerektiginin farkina varmiglardir. Son
donemlerde spor miilkiyetlerinin gelirleri artnus fakat gider
kalemleri de bunun yaninda yilikselmistir. Bu acidan spor
miilkiyetlerinin yonetim yapisinda profesyonel bir yaklagimin
sergilenmesi zorunlu bir hale gelmis; gelirlerin artirilmasi, marka
degerinin yiikseltilmesi ve pazarlama faaliyetlerinin dogru sekilde
yonetilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmigtir.

Diger yandan yeni medya kavramu ile ortaya ¢ikan sosyal medya ve
diger dijital mecralar spor miilkiyetlerine yeni iletisim-reklam
olanaklar1 da saglamistir. Onemli spor miilkiyetlerinin facebook,
instagram, twitter benzeri sosyal medya platformlarinda
milyonlarca takipgileri olabilmekte; kullanicilar birgok bilgiye,
o6nemli gelismeye, transfer haberine veya ticari iriin satig
kampanyasina bu mecralardan ulasabilmektedir. Ancak bu tarz
mobil ve dijital mecralarda eski stilde tasarlanmis logolarin bazi
goriintirlik  ve  algt  problemlerine  neden  olabildigi
diistiniilmektedir. Bu nedenle son yillarda birgok spor kuliip ve
organizasyonu, marka imajlarm1 gdzden gecirme ihtiyaci
hissetmektedir. Olduk¢a dnemli bir konuyu teskil eden bu sorun;
spor miilkiyetlerini, gdrsel kimliklerinin en temel yap1 tasi olan
logolarinda koklii degisikliklere ya da modernize etme cabalarina
itebilmektedir. Konu bu anlamda grafik tasarim alanimi da
ilgilendirmekte ve giincel bir nem arz etmektedir.

Caligmada baglica spor miilkiyetlerindeki logo degisimleri, nitel
aragtirma yontemleri ¢er¢evesinde incelenmeye ¢alisilmis; giincel
orneklerde ortaya c¢ikan degisimlerin, uzmanlarin goriisleri
dogrultusunda analiz edilerek betimsel degerlendirme seklinde
aktartlmas1 amaclanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Grafik tasarim, spor, logo, marka.
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ABSTRACT

Sports has become an industry today and has turned into an
economic value expressed in billions of dollars. Sports clubs and
organizations that want to get bigger shares from this giant market
have realized that they should attach importance to the branding
process and draw new road maps for themselves. Recently, the
revenues of sports properties have increased, but the expense items
have also increased. In this respect, it has become necessary to
display a professional approach in the management structure of
sports properties; The necessity of increasing revenues, increasing
brand value and managing marketing activities properly has
emerged.

On the other hand, social media and other digital channels that
emerged with the concept of new media also provided new
communication-advertising opportunities to sports properties.
Major sports properties can have millions of followers on social
media platforms such as Facebook, Instagram, Twitter; users can
access a lot of information, important developments, transfer news
or commercial product sales campaigns from these channels.
However, it is thought that logos designed in the old style in such
mobile and digital media may cause some visibility and perception
problems. For this reason, many sports clubs and organizations feel
the need to review their brand images in recent years. This problem
constitutes a very important issue; it can push sports properties to
radical changes or modernization efforts in their logos, which are
the most fundamental building blocks of their visual identity. In this
sense, the subject also concerns the field of graphic design and has
a current importance.

In the study, the logo changes in the main sports properties were
examined within the framework of qualitative research methods; it
is aimed to convey the changes in current examples in the form of
descriptive evaluation by analyzing them in line with the opinions
of experts.
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EXTENDED ABSTRACT

In these days when digital contents and social media are becoming very important; sports clubs and organizations feel the need to review their
brand image like many institutions and companies. Logo concepts designed in the old style can cause problems in terms of reproduction,
placement and visibility, especially in today’s new media applications. For this reason, it is seen that many sports ownerships have turned to
new brand image studies in recent years. While these studies sometimes include very comprehensive corporate identity designs, sometimes
they can be in the form of simplification of logos. In general, it can be said that these studies emerged as a reflection of branding efforts. For
all these reasons, the current logo changes in sports properties constitute a very important issue in terms of marketing and similar fields,
especially graphic design. During the research, it is aimed to examine and convey the approaches that emerged in these changes and to provide
a Turkish source contribution to those who are interested in the subject.

Sports has become an industry today and has turned into an economic value expressed in billions of dollars. Sports clubs and organizations
that want to get bigger shares from this giant market have realized that they should give importance to the branding process and draw new road
maps for themselves. On the other hand, social media and other digital channels that emerged with the concept of new media also provided
new communication-advertising opportunities to sports owners. Major sports properties can have millions of followers on social media
platforms such as Facebook, Instagram, Twitter; users can access a lot of information, important developments, transfer news or commercial
product sales campaigns through these channels. However, it is thought that logos designed in the old style in such mobile and digital media
may cause some visibility and perception problems. Especially old-style sports property logos with too many colors and small details can cause
perceptibility problems in new media environments. For this reason, many sports clubs and organizations feel the need to review their brand
images in recent years. This problem constitutes a very important issue; It can push sports properties to radical changes or modernization efforts
in their logos, which are the most fundamental building blocks of their visual identity. In this sense, the subject also concerns the field of
graphic design and has a current importance.

The new media has changed a lot of things in the field of design, as well as the logo approaches in sports properties. In today’s world, digital
content and social media, where most of them are used, have a very important place. It is seen that sports owners who want to exist prominently
in these channels have modernized their logos, some of them have not only changed their corporate identity but also have designed special
commercial products and special fonts. During the research, in the branding process of some sports properties; It has been observed that he can
take bold steps and make important decisions to take the brand one step further. A well-established club like Juventus can make a unique
change in its logo with a very radical decision. The Atletic Bilbao club, on the other hand, has allowed its logo, which can be regarded as an
old style today, to be simplified in a modern way and allowed it to take on a new look. As in the case of Barcelona, some properties may
withdraw their logo renewal efforts due to intense reactions from fans. It has been observed that there is no major change or effort to modernize
the logo designs in the sports properties in Turkey, especially in the established football clubs. As a result, in today’s world where the
importance of old media is gradually decreasing; The need for an easily recognizable, reproducible-adaptable modern logo also applies to
sports properties. In the light of the approaches revealed during the research; that those who see and complete this transformation early can
stay one step ahead of their competitors; it is thought that it can gain important gains in terms of branding and marketing processes.
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GIRIS

Dijital igerikler ve sosyal medyanin ¢cok 6nemli hale geldigi bu giinlerde; spor kuliip ve organizasyonlari da pek
¢ok kurum-girket gibi marka imajlarin1 gézden ge¢irme ihtiyaci hissetmektedir. Eski stilde tasarlanmis logo
konseptleri, 6zellikle giliniimiiziin yeni medya uygulamalarinda ¢ogaltma, yerlestirme, goriiniirlik benzeri
acilardan sorunlar olusturabilmektedir. Bu nedenle bir¢cok spor miilkiyetinin, son yillarda yeni marka imaji
calismalarina yoneldigi goriilmektedir. Bu ¢alismalar bazen ¢ok kapsamli kurumsal kimlik tasarimlari igerirken
bazen de logolarda yapilan sadelestirmeler seklinde olabilmektedir. Genel olarak bu c¢alismalarin markalagma
cabalariin bir yansimasi olarak ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Tiim bu nedenlerden 6tiirii spor miilkiyetlerindeki
giincel logo degisimleri basta grafik tasarim olmak ilizere pazarlama ve benzeri alanlar acisindan da oldukca
onemli bir konuyu tegkil etmektedir. Arastirma sirasinda bu degisimlerde ortaya ¢ikan yaklagimlarin incelenerek
aktarilmasi ve konuyla ilgilenenlere bir Tiirkce kaynak katkisi saglanmasi hedeflenmektedir.

Markalasmak, marka ve markalar yaratmak ve onlar1 yonetmek, yirmi birinci ylizyilda isletmecilik ve pazarlama
alaninda yogun c¢abalarin harcandig1 bir alan olmustur (Yildiz, 2017: 1). Marka kavramini tanimlamak zor olsa
da marka; tiiketiciler tarafindan diger iirlin cesitlerinden bazi yonleriyle ayrilan, iiriinii ayirict 6zelliklerini
sarmalamaya ¢alisan bir isim, sembol ya da isarettir (Aktuglu, 2018: 12). Dilimize, Italyanca’daki ‘marca’
sozcliglinden gecen ‘marka’, etimolojik kokenine baktigimizda; Eski Nors dilinde ‘yakmak’ anlamina gelen
‘brandr’ sdzciigiinden tiiremistir. ‘Brand’ ve ‘Trademark’ kavramlarmin ise marka kavraminin Ingilizce karsilig1
olarak kullamldig1 goriilmektedir (Atigan, 2017: 2). Amerika Pazarlama Dernegi’nin tanimina gore marka;
“Urtinlerini satisa sunan kisilerin s6z konusu bu {iriinleri tanmimlamak ve piyasadaki diger emsallerinden
ayirabilmek i¢in kullandiklar1 isim, sembol, tasarim veya bunlarin ¢esitli kombinasyonlar1” seklindedir
(Aktuglu, 2018: 12). Ancak giinlimiizde marka kavramini sadece ‘isim, sembol ve isaret’ olarak nitelemek kabul
goren bir anlayis degildir. Clinkii artik marka, iretici ve tiiketici arasindaki iletisimin anlami konumundadir
(Tosun, 2020: 3). Tiim bu tanimlar1 6zetleyecek olursak marka; mal ve hizmetlerin kimligini belirleyen, {iriiniin
rakiplerinden ayirt edilmesini saglayan, pazarlama yonetimi ve reklam yonetimi uygulamalarinin odak noktasi
olarak tiiketicilerle iletisim kurulmasini kolaylastiran, iireticilere ve tiiketicilere yasal birtakim avantajlar
saglayan, kisaca {iriinii farklilagtiran isim, sembol, simge veya bunlarin birlesimidir (Aktuglu, 2018: 16).

1. Spor Miilkiyeti Markalar

Guniimiizde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel bir olgu olarak spor ve spor iiriin/hizmet markalarinin yonetimi de
pazarlama acisindan dnemli bir konu haline gelmistir. Spor kuliip ve organizasyonlar1 kiiresel ¢apta milyar
dolarlarla ifade edilen ekonomik bir yapiya ve devasa bir endiistriye doniigsmiistiir. Spor faaliyetlerinin diinya
genelinde resit insanlarin ¢ogu tarafindan kitlesel bir sekilde takip edildigi bilinmektedir. Asagidaki grafikte
belli basli iilkelerdeki takip oranlari, ylizdelik sekilde aktarilmistir (Gorsel 1).

Sporu Takip Eden Yetiskinlerin Yiizde Olarak Orani
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70%
63%
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Ispanya Ingiltere Almanya  Fransa Italya ABD Cin Brezilya

Gorsel 1. 2011 Spor Medyasi Tiiketim Raporu / Ulke bazinda spor takip eden yetiskinlerin yiizde
gorintiisti (Calzada, 2013: 17).

Amerika Birlesik Devletleri gibi istisna sayilabilecek bazi iilkeler haricinde, spor tiirlerinin izlenme oranlarina
bakildiginda kiiresel olarak en c¢ok izlenen spor dalinin futbol oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda,
Olimpiyatlar ve FIFA Diinya Kupasi arasindaki gelirlerin karsilastirilmasindan ortaya ¢ikan rakamlarla, diger
spor karsilagsmalarinin televizyondan seyredilme rakamlarini gézden gegirdigimizde de (Gorsel 2) kiiresel
seviyede futbolun hakimiyeti ve boyutu teyit edilebilmektedir (Calzada, 2013: 19).
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2008 Pekin Olimpiyatlari ve 2010 Giiney Afrika FIFA Diinya Kupasi gelirleri

3655

2401

2008 Pekin 2010 Guney Afrika

Kaynak: IOC ve FIFA, veriler milyon Amerikan dolaridir.

Gorsel 2. 2008 Pekin Olimpiyat ve 2010 FIFA Diinya Kupas1 gelir karsilagtirma goriintiisii (Calzada,
2013: 19).

Diinyanin en popiiler sporu olan futbolda talebin artmas1 gelirlerde fevkalade ve genel bir biiyiimeye katkida
bulunmus; kiiresellesme, televizyon haklarinin degerinin artmasi ve futbolcularin fahis fiyatlara satilmasi spor
miilkiyetlerinin kasalarin1 doldurmustur (Calzada, 2013: 26). Fakat gelirlerin yaninda gider kalemlerinin de
artmas1 spor miilkiyetlerinde siirdiiriilebilir biiyiime ve devamliligi zorlastirmaktadir. Bu nedenle Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi (UEFA) kuliipleri denetleyen Finansal Diirlist Oyun (Financial Fair Play) programini
yiriirliige koymustur. Bu program vasitasiyla kuliiplere transfer sinirlamalar1 veyahut Avrupa kupalarindan men
cezalarn verilebilmektedir.

Bu acidan bakildiginda spor miilkiyetlerinde, profesyonel yonetim ve marka siireglerinin dogru sekilde
oturtularak gelirlerin arttirilmasi gerekmektedir. Diger endiistri kollarinda oldugu gibi spor endiistrisinde de
markalagsmak, ¢cogu birer isletme haline gelmis spor miilkiyetleri agisindan son derece 6nem kazanmistir (Y1ldiz,
2017: 2). Sponsorluk, reklam, tv yayin ve ticari iiriin gelirlerinin toplami; aslinda spor kuliip ya da
organizasyonun nasil bir marka degeri olduguyla ilgilidir. Gliclii markalar yaratmak i¢in olumlu marka
degerlendirmeleri, ulagilabilir marka tutumlar1 ve tutarli bir marka imaj1 gereklidir (Yildiz, 2017: 31). Bu
nedenle dogru konumlanan; isim, logo, slogan gibi fiziksel goriiniimii pazarlama karmasi i¢ine dogru yerlestiren
bir marka, tiiketici algilamasini kolaylastirarak marka ve firma imajin1 yaratmakta ve bu durum pazarlama
faaliyetlerinin etkinligini arttirmaktadir (Tek ve Ozgiil, 2005: 303). Forbes dergisinin 2011 tarihli arastirmasina
gore, New York Yankees (Amerika Birlesik Devletleri beyzbol takim1) 340 milyon dolar degeri ile diinyanin en
degerli spor miilkiyetidir. Diinyanin ilk 10 spor miilkiyetini gosteren asagidaki grafikte (Gorsel 3) basta
Manchester United (269 milyon dolar) ve arkasinda Real Madrid olmak iizere alt1 Avrupa kuliibii yer almaktadir
(Calzada, 2013: 55).

En Degerli Spor Miilki (Sport Property) Markalarinin Siralamasi
340
269 264
193 179
173 172

| 158 147 146
]
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New Manchester Real Dallas Bayern  Boston FC Arsenal  AC Milan New
York United Madrid Cowboys Minich Red Barcelona England

Yankees Sox Patriots

Kaynak: Forbes 2011, veriler milyon Amerikan dolaridir

Gorsel 3. Diinyanin en degerli spor miilkiyeti (sport property) markalarinin siralama goriintiisii
(Calzada, 2013: 55).

Goriildiigl iizere marka degeri agisindan, futbol miilkiyetlerin diger spor miilkiyetlerine gore belirgin bir
istlinliigli bulunmaktadir. Futbolun diinya genelinde popiilerligi, bu istiinligiin ortaya ¢ikmasindaki temel
nedenlerinden birini olusturmaktadir. Calzada’ya gore bir spor miilkiyetinde marka ve farkli kilict unsurlar
sunlar olmalidir: 1) Tek ve orijinal: Baska markalarla karistirilmayan ve yasal olarak patenti alinabilir. 2) Sade:
Kolay telaffuz edilebilir ve hatirlanabilir bir metin. 3) Pratik: Cogaltilmasini zorlastirabilecek veya maliyetini
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arttirabilecek asir1 sayida renk veya grafik detaylarinin olmamasi. 4) Esnek: Ayni temel markanin yeni iiriin
kategorilerine adapte olabilmesi. 5) Uzun Siireli: Tasariminin kisa siirede kullanilamaz hale doniismeyecek
sekilde gergeklestirilmesi (2013: 55).Yeni milenyum sonrasinda gelisen ve degisen teknolojiler, spor yayinciligi
ve reklamciliginda da yeni mecralar1 ortaya ¢ikarmigtir. Spor miilkiyetleri, bdylelikle gelir elde edebilecekleri
alternatif pek ¢ok reklam alani ve olanagina kavusmustur. Led reklam-skor panolari, réportaj veya basin
toplantilarinin yayinlar1 sirasinda kullanilan arka fonlar (backdrop) bu yeni mecralara 6rnek olarak gosterilebilir.
Calzada, bu yeni reklam mecralarindan biri olan arka fonlarin kétii ve iyi sekilde tasarlanmis bigimlerini asagida
orneklendirmektedir (Gorsel 4).

Elementlerin Prodiiksiyon Yonetim Ornekleri

Katii tasarlanmis backdrop

lyi tasarlanmis backdrop

AARKA 2

« Bulyiik logolar markalarin tam
goriilmesini engeller
« Gorsel olarak diizensiz

o

+ Azami 6 marka
« Boyutu kiigliltiilmiis logolar
+ Logolar gérsel agidan iyi organize edilmis

Gorsel 4. Elementlerin prodiiksiyon yonetim 6rnekleri goriintiisii (Calzada, 2013: 151).

Diger yandan ortaya ¢ikan bu degisim siirecinde spor miilkiyetleri; sponsorluk, tv yayin, dijital icerik, sosyal
medya reklamlari, ticari esya satis (merchandising) gelirlerinin dnemini kavramis; her gecen giin bu gelirleri
arttirma cabas1 igine girmistir. Neredeyse her am1 canli sekilde yayimlanan futbol, basketbol benzeri spor
organizasyonlarinda; antrenman, mag¢ yayinlari, ma¢ 6nili ve sonrasi roportajlarinin sunumunda kolay fark
edilebilir, giinlimiiz dijital i¢eriklere uygun modern bir logoya sahip olunmas1 gerekliligi, adeta bir zorunluluk
haline gelmistir. Oyle ki marka logolar1 iceren arka fon panolarinin kullanilmadig1 bir etkinlik, 6rnegin sporcu -
sponsorluk imza torenleri, resmi forma-top tanitimlar1 vb. neredeyse kalmamistir.

Gliniimiizde kullanilan grafik simgeler; amblem, simgesel isaret, logo ve ticari marka gibi terimlerle
adlandirilmaktadir. Logo ve ticari marka, firma ya da triine kigilik kazandirmakta ve benzerlerinin iginde ayirt
edilmesini saglamaktadir (Becer, 2013: 194). Logo, markanin gorsel sembolil olan bir amblem ile markanin
isminin ayirt edici bicimde bir araya gelmesiyle olusmaktadir (Ries ve Ries, 2019: 121). Bir semboliin
(logonun), marka kisiligi {izerinde ¢ok giiclii etkileri olabilmekte; kontrol edilebilir ve asir1 giiclii cagrisimlar
yaratabilmektedir (Aaker, 2018: 166). Markanin gériiniimii ve hissiyati marka degerinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir (Kaputa, 2014: 151). Markalasma acgisindan bakildiginda logo; bir sirketin, iiriiniin veya
hizmetin ne iizerine oldugu konusunda bilgi veren onemli bir gorsel anlatim olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Kaputa, 2014: 153). Tiim bu tanimlamalardan anlagilacag iizere marka ¢aligsmalarinda logolarin ayr bir yeri
bulunmakta ve logolar zaman gegtik¢e giincel kalabilmek i¢in ufak ya da kokli degisiklikler gosterebilm ektedir.
Sengiiler’e gore, markanin zaman iginde Slmemesi i¢in, isin ana temelinin degismek oldugu kavranmali;
stratejik kivrilma, makas degistirme benzeri yonelimlerle yenilik¢i bir yaklasim sergilenmelidir (2019: 68).
Gilinlimiiz teknolojilerine ayak uyduran ve farklilagmanin 6nemini anlayan firmalar zamanla yeniden yapilanma
yoluna giderek ya gorsel kimliklerini tamamen degistirmis ya da gorsel kimligin temelini olusturan logo
tasarimlarinda degisiklik yapmistir (Ceken, Akengin ve Yildiz, 2016: 1401). Kisacasi giinlimiizde bir markanin
tim mecralarda sorunsuz sekilde fark edilebilmesi i¢in; modernize edilmis bir logoya ve bu dogrultuda
hazirlanmis bir kurumsal kimlik ¢aligmasina sahip olmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

2. Spor Miilkiyetlerinde Giincel Logo Degisim Ornekleri

Aragtirmada logo degisim siirecini gerekli goriip uygulamaya koyan farkli branglardaki spor miilkiyetleri
secilmeye calisilmistir. Nitel aragtirma yontemi cercevesinde Ornek taramasi yapilmis; uzmanlarin goriisleri
betimsel degerlendirmeye dayali olarak aktarilmaya calisilmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in 6ncelikle literatiir
taramasi1 yapilmis; sonrasinda spor miilkiyetlerindeki 6nemli goriilen 6rnek logo degisimleri incelenmistir.

1992 yilinda kurulan Premier Lig, ingiltere’nin en onde gelen profesyonel spor ligidir. Bir sirket ve hissedar
olarak hareket edebilen kurulus; Ingiltere’deki kuliiplerin ydnetim organi olan Futbol Federasyonundan
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bagimsiz olarak kendi yayin lisanslama ve sponsorluk anlagmalarini miizakere etme yetenegine sahip 20 iiye
kuliibe ait bir yapidan olusmaktadir. 2001 yilindan bu yana, Ingiliz gok uluslu bankacilik ve finansal hizmetler
sirketi ‘Barclays’ Premier Lig’in ‘Barclays Premier League’ ismi ile resmi ana sponsoru olmustur. 2015 yilinda
ise bu sponsorluk anlagmasi sona ermistir.

Premier Lig, diinyanin en ¢ok izlenen futbol ligidir ve 2015 yilinda sadece Ingiltere’deki yaym haklarini 5,1
milyar sterlin karsiliginda satabilmeyi basarmistir. Lig yonetimi, 2016 senesinde Londra merkezli tasarim ajansi
‘DesignStudio’ ve ‘Robin’ marka danismalig1 sirketine yeni bir logo tasarimi yaptirtmistir (Gorsel 5). Tasarim
ajanst, Premier Lig yOnetimi ile ortaklaga calisarak, aslan simgesine modern bir bakis getiren cesur ve canli bir
kimlik olusturduklarini, dijital ve yaymn formatlar1 i¢in daha esnek bir logo iiretmeye calistiklarini
belirtmislerdir. Ajans amaglarini, diinyanin en heyecan verici liglerinden birinde rol alan herkesi taniyan bir
kimlik yaratmak olarak tanimlarken; Premier Lig’in tarihine ve mirasina sadik kalirken; ikonik aslan figiiriine
yeni bir bakis ekleyerek, modern diinyanin talepleri i¢in 6zel olarak yaratilmis bir kimlik olusturduklarini ifade
etmiglerdir (URL 1).

il

ﬁ Premier
League

Gorsel 5. Ingiltere Premier Lig logosunun 6nceki ve sonraki halinin goriintiisii (URI 1).

1950 yilinda kurulan Formula 1, resmi olarak FIA (Fédération Internationale de I’ Automobile) Diinya Siiriiciiler
Sampiyonasi, her sezon diinyanin en hizli arabalari ile diinyanin degisik pistlerinde yarisilan bir Grand Prix
etkinligidir. 1950’de sadece 7 olan Grand Prix sayisi, sporun artan popiilaritesi ile 2017 yilinda diinya genelinde
20 Grand Prix’e kadar ulagsmistir. Diger yandan Formula 1, diinyadaki en popiiler ve en ¢ok izlenen sporlarindan
birisidir. Formula 1 yonetimi 2017 sezonunun son yarisinda, Londra merkezli ‘Wieden + Kennedy’ tasarim ofisi
tarafindan tasarlanan yeni logosunu tanitmistir (Gorsel 6). Ajansin tasarim yonetmeni Richard Turley, projeye
liderlik etmis ve sunlar1 aktarmistir: “Yaratici sekilde, zor olan ¢ok sayida kanalda c¢alisan Formula 1°1, ileriye
doniik bir eglence markasi olarak yeniden konumlandirmakti. Yeni logo Formula 1 yarisinin temel kuvvetlerini
somutlagtirmay1 amaglamaktadir: hiz, saldir1 ve kontrol. Zarif, birbirine kenetlenen bilesenler, Formula 1
mithendislik ekiplerinin teknik becerilerini kutlamakta; logo estetik ilgi uyandirarak gelecege egilim
gosterirken, dogal olarak motor sporlart grafiklerinin zengin mirasina da uzanmaktadir” (URL 2). Spor
markasinin yeni logosu tasarlanirken; logo ile uyumlu ‘F1 Torque, F1 Turbo, F1 Regular’ isminde 3 adet yazi
tipi iiretilmis ve yeni kurumsal kimlik ¢aligsmasi, tiim basili ve dijital igeriklerde (Tv yayini, Web sitesi, Sosyal
medya vb.) kullanilmaya baslanmistir.

FE =7

Formula 2

Gorsel 6. Formula 1 logosunun 6nceki ve sonraki halinin goriintiisit (URL 2).
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1912 yilinda kurulan ve 6ncesinde Uluslararasi Atletizm Federasyonlari Birligi (IAAF) olarak bilinen Diinya
Atletizmi (World Athletics), atletizm sporunun uluslararasi yonetim organidir. Atletizm, arazi kosusu, yol
kosusu, yirliylis yarisi, dag kosusu ve ultramaraton spor dallart i¢in kurallarin-diizenlemelerin
standardizasyonu, diinya rekorlarinin taninmasi-ydnetimi, Diinya Atletizm Sampiyonasi da dahil olmak iizere
atletizm yarismalarinin organizasyonu ve yaptirimlardan sorumludur. Organizasyonun bagkani Birlesik
Krallik’tan Sebastian Coe, Haziran 2019’da Doha’daki Diinya Atletizm Sampiyonasi’ndan sonra kademeli bir
sunumla kurulusun Diinya Atletizmi olarak yeniden markalanmasini onaylamis ve yeni logosunu tanitmistir
(Gorsel 7). Diinya Atletizmi’nin kendi basin biilteninde su ifadeler yer almaktadir: Yeni logonun {i¢ ana unsuru
vardir: Zafer isareti ile yiikseltilmis bir sporcunun kollarint da sembolize eden “W” Diinyay1; Atletizmi ifade
eden “A” aynm1 zamanda sporcunun harekete gegmeye odaklandigi oniindeki yolu. Bir araya gelen tiim spor
toplulugunu temsil etmek i¢in bu iki harfi saran dairesel bir yay. Logo ayrica, siirekli olarak sinirlar1 asma
arzusunu simgeleyen, artan bir yoriingeyi tanimlayan bir atletizm pistinin diizenini de igermektedir. Bu ¢izim,
atletizmi olusturan dort disiplin grubunda mevcut olan enerjiyi yakalamaktadir: kosma, atlama, firlatma ve
yiiriime (URL 3). Yeni kurumsal kimlik ¢calismas1 sirasinda 6zel bir yazi tipi ve atlama, kosma, firlatma, yiiriiyiis
icin logo semboliiyle birlikte kullanilabilen farkl: tipte desenler de hazirlanmistir. Bu desenler organizasyonun
kartvizit, web sitesi gibi bir¢ok tasarim iiriiniinde kullanilmaktadir.

Athletics WORLD
ATHLETICS.

Gorsel 7. Diinya Atletizmi logosunun 6nceki ve sonraki halinin goriintiisii (URL 4).

1996 yilinda kurulan 12 takimin yer aldig1 ve diinyanin en basarili kadin profesyonel basketbol ligi olan WNBA
(Women’s National Basketball Association - Kadinlar Ulusal Basketbol Birligi), rekabeti, sportmenligi, eglence
degerini; sosyal degisim, basar1 ve ¢esitliligin simgesi olarak birlestiren essiz bir spor organizasyonudur. Birlik
yonetimi, 2019 tarihinde eski logonun degistirilmesine karar vermistir (Gorsel 8). WNBA’nin baskani Christy
Hedgpeth, yeni logoyu “Siliietin tamamen farkli algilanmasi i¢in biiylik bir atilim yaparak kutudan ¢ikardilar.
Ozgiirdii ve yeni figiirde daha fazla hareket vardi. Biiyiikce bir yer kaplayan daha atletik ve uzun bir viicut. Bu
bizim sartlarimizda basketbol. Oyuncularla gergekten bagdasan bir ifade ve bu agidan gergekten sembolik.”
seklinde yorumlamaktadir. David Won ise “Eski logo, i¢inde benzer top tutma sekli ve gerginligi bulunan NBA
logosuna paralel olarak kullaniliyordu. Yeni modeldeki en biiyiik degisiklik, profesyonel bir ABD spor
organizasyonu i¢in kat1 bir kural gibi goriinen dikdortgen seklinin kaldirilmasidir. Boylelikle logo 6zgiirlesmis;
kadin basketbolunun genel havasimin diger spor organizasyonlarindan farkli olmasi ile uyumlu bir hale
doniismiistiir” yorumunu yapmaktadir (URL 5).

(WN BA

Gorsel 8. WNBA logosunun dnceki ve sonraki halinin goriintiisii (URL 5).

1903 yilinda kurulan Club Atlético de Madrid, bilinen adiyla Atlético Madrid, Ispanya’nin Madrid sehrinde
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kurulmus bir futbol kuliibiidiir. Atlético Madrid, UEFA’nin diizenledigi turnuvalar1 kazanma agisindan, Real
Madrid ve Barcelona’dan sonra, en basarili iigiincii Ispanyol kuliibiidiir. Kuliip, logosunu 2017-2018 sezonundan
itibaren degistirerek etkili bir sadelestirme kararina imza atmistir. Yeni logo, kuliibiin iletisim departmani ile
Ispanyol grafik tasarim stiidyosu ‘Vasava’nin ortak ¢calismasinin iiriiniidiir. Kuliibiin basin biiteninde su ifadeler
yer almaktadir: Logo, gelecek sezon oyuncularimiz gogsiinde taginacak, yerlesik resmi yapiya saygi gostererek
mirasimiza gii¢ katacak, kuliibiin DNA’sinin bir pargasi olan kimlik unsurlarimi giiclendirerek; 1903 kurucu
kalkanin ve sekil egrisinin derin mavisi olarak geri kazanacaktir. Temel takim renklerine 6nem vermek icin
siyah, kahverengi, yesil ve sar1 kaldirilmis, kirmizi, beyaz ve mavi gibi kuliibiin ilk tarihi renklerindeki tonlar
on plana ¢ikarilmistir (Gorsel 9). Logo degisimi sonrasinda bazi taraftar gruplari, bilyiik protestolar ve aleyhte
sosyal medya kampanyalar1 diizenlemis, fakat kuliip yonetimini kararindan geri adim attirma konusunda basarili
olamamiglardir. BrandNew sitesinden Zamora’ya gore, yeni logo orijinalin 6ziinii inkar edilemez bir sekilde
korurken daha iyi performans gostermesini saglayan fonksiyonel bir gelisme saglamistir. Eski logoda yer alan
7 renk 2’ye diisiliriilmiis, boylece ¢ogaltilmas1 daha kolay hale getirilmistir. Aga¢ ve aymin boyutu arttirilmis;
boylelikle kii¢iik boyutlarda bile ayirt edilmesi kolaylastirilmistir. Cubuklarin kalinliklar: esitlenmis ve yildizlar
merkezdeki kirmizi ¢gubuklar ile hizalanmistir (URL 6).

Gorsel 9. Atletico Madrid logosunun 6nceki ve sonraki halinin goriintiisii (URL 6).

1897 yilinda kurulan Juventus, Juve, ya da ‘I Bianconeri’ (siyah-beyaz) Torino merkezli bir italyan futbol
kuliibii; muhtemelen futbol tarihinin en {inlii ve basarili takimlarindan birisidir. Juventus iilkenin en eski ikinci
takimidir ve 61 adet resmi ulusal ve uluslararasi sampiyonluk kazanmistir. 2017 yilinda Kuliip, ‘Interbrand’
Milan ofisi tarafindan tasarlanan yeni logo ve kurumsal kimlik ¢alismasini tanitmistir (Gorsel 10). ‘Interbrand’
tasarim ofisi yeni logo igin hazirladigi basin biilteninde su ifadelere yer vermistir: Yeni logo, ikonik ve
evrenseldir. Bir agiklama yapmak igin yeterince cesur, ancak stadyumda ve Otesinde cok c¢esitli yeni
deneyimlerin yaninda goriinecek kadar esnektir. Ayni zamanda yeni logo, Juventus kuliibiinii tanimlayan siyah-
beyaz ¢gizgileri dokunmadan birakarak, italya’nin 6nde gelen takimlarindan birinin iinlii mirasini ve ruhunu yeni
kitlelere ve zorlu taraftarlara tagimaktadir (URL 7).

Gorsel 10. Juventus logosunun dnceki ve sonraki halinin goriintiisii (URL 7).

Yeni logo ile ilgili olarak Juventus kuliibii ve tasarim ofisi, ikoniklik, 6l¢eklenebilirlik ve okunabilirlik gibi
egilimlere oncelik vererek, klasik siislii kalkan semboliinii sonlandirmaya karar vermistir. Logo, grafik tasarimin
temel kurallarina ¢ok daha iyi yanit verebilen ¢ok daha 6nemli bir sembol haline getirilmistir. Ayrica seyirci
tarafindan aninda ve kesin olarak fark edilmenin yani sira; tiim medya tiirlerinde yeniden iiretilebilecek ve uyum
saglayacak bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Tasarimc1 ve yazar Modesto, yeni logoyu asagidaki sekilde (G orsel
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11a) formiilize etmektedir (URL 8). Oldukga cesur sayilabilecek bir karar dogrultusunda logosunda radikal bir
degisiklige giden Juventus yonetim kurulu, degisim sonrasinda fanatik taraftarlardan gelen protesto ve tepkilere
kulak asmamuis; kararinin arkasinda durmustur. Diger yandan bu degisim siirecinde, kurumsal kimligin pargasi
olarak yeni yazi ailesi ve birgok ticari esyanin (merchandise) tasarimina da imza atilmistir Bu tasarimlar arasinda
logonun kolye sekline doniistiiriilmesi 6zellikle yenilik¢i ticari {irlin yaklasimina giizel bir 6rnek teskil
etmektedir (Gorsel 11Db).

JUUENTUS FANS

e Y b
Lo une SIREIGHED — 7[/
S S e ) B
JUUENTUS fain  AaNn RaNn Aalin [INGF L b (

Ggff* GgFf* GgFf* GgFf* ;
U+|“|+J: 5 95 95 95 0] D)

o \

(@) (b)

Gorsel 11. a) Juventus logosunun ¢éziimleme goriintiisit (URL 8). b) Juventus’un yeni kurumsal kimlik kilavuzundan 6rnekler ve t-shirt

kolye benzeri iiriin tasarimlarimin gériintiisii (URL 7).

2020 senesinde maglarint yeni bir stadyumda (SoFi Stadyum) oynayacak olan Amerikan futbolu takimi Los
Angeles Chargers, bu degisimden de gii¢ alarak logosunu yenileme karar1 almistir. Eski logodaki Amerika
Birlesik Devletleri donanmasinin renklerini ¢agristiran tonlardaki “Yildirim” isareti, toz mavisi ve altin sarist
renklerle sadelestirilerek yeniden olusturulmustur (URL 9). Yeni logo yazisinda (wordmark) ise, Chargers
kelimesindeki “A” harfine bir y1ldirim imgesi eklenmistir. Los Angeles kelime blogu ile Chargers kelimesi ayn1
yazi tipinin kalin ve italik bigimiyle tasarlanarak {ist {iste yerlestirilmis ve birbirine hizalanarak tam blok
seklinde diizenlenmistir (Gorsel 12). Yeni “Yildirim” imgesi, eski halinin daha sik, daha modern bir versiyonu
olarak takimin ana sembolii konumuna oturtulmus; web sitesi, oyuncu formalar1 benzeri pek ¢ok mecrada 6n
plana ¢ikarilmigtir.

A A

['-,IA-A !'.E- ,S CHARGERS

Gorsel 12. Los Angeles Chargers logosunun dnceki ve sonraki halinin goriintiisii (URL 9).

Ulkemizden giincel bir degisim incelenecek olursa, Efes Pilsen Spor Kuliibii’niin yapmis oldugu logo degisimi
aragtirmanin kapsamina uygun niteliktedir. 1976’da kurulan daha 6nce Efes Pilsen olarak bilinen ‘Anadolu Efes
Spor Kuliibii’ Istanbul’da bulunan bir profesyonel basketbol takimidir. 13 kez lig sampiyonlugunu kazanan
Tiirkiye Basketbol Siiper Lig (BSL) tarihindeki en basarili kuliiptiir ve logosu yillar igerisinde farkli sekillerde
doniisiime ugramustir. Ulkemizdeki 2011 tarihli alkollii igecek markalarmin spor kuliiplerine isim olarak
verilmesini yasaklayan diizenlemeden sonra; ‘Anadolu Efes’ ismine doniigen kuliip, 2011 yilinda tasarlanan
logosunda degisiklige gitme ihtiyaci duymustur. Yeni logo, Londra merkezli ‘Brown&co’ marka ajansi
tarafindan tasarlanmistir. Ajans, basin biilteninde logo hakkinda su ifadelere yer vermektedir: Bir¢ok spor
dalinda oldugu gibi, Tiirkiye’de basketbol da neredeyse bir dindir, yani ikonografide yapilan herhangi bir
degisiklik genellikle benzer ikonoklastik nefretle karsilanabilir. O halde asil zorluk, Anadolu Efes kimliginde
zaten var olani (degistirmek yerine); mevcut, biraz diiz ve cansiz olan rozete, duygusal ve zihinsel esitligi
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eklemekti (URL 10). Tv yayinlari, dijital mecralar, hatta oyuncularin {izerindeki formalarda bile uzaktan
bakildiginda goriiniirliik agisindan pek ¢ok problemi barindiran eski logonun yerine, yeni versiyonda her pargay1
bir araya toplayan bir kalkan formu kullanilmistir. Ayrica yeni logo, eskisinde yer alan yildizi1 alip; mavi bir ok,
kirmizi bir alev ve beyaz bir uzanis ile daha ilging, daha akilda kalic1 bir hale doniistiirmiistiir (Gorsel 13). Son
olarak ‘spor kuliibii’ ibaresi de ¢ikartilarak daha yalin bir form olusturulmasi saglanmigtir.

N\

NADOL
ﬁEFES'J

1976

Gorsel 13. Anadolu Efes logosunun dnceki ve sonraki halinin goriintiisii (URL 10).

1899 yilinda kurulan FC Barcelona, bir paragrafta listelenemeyecek kadar ¢ok sayida unvani ve basarisiyla
diinyanin en bilinen ve basarili futbol takimlar1 ve markalarindan biridir. Katalan ekibi, Johan Cruyff,
Ronaldinho ve Lionel Messi gibi diinyanin en iyi oyuncularindan bazilarini kadrosunda bulundurmustur. Kuliip,
2018 yilinda Ispanyol tasarim ajansi ‘Summa’ya yeni bir logo ve kurumsal kimlik galismasi yaptirtmis fakat
logodaki FCB kisaltmasinin ¢ikartilmasina karsi ¢ikanlar ve taraftarlardan gelen yogun tepkiler nedeniyle
yonetim kurulu, logonun kullanimini erteleme karari almistir. Bu nedenle kuliip hala bir 6nceki logosunu
kullanmakta; sadelestirilerek olusturulan yeni logonun durumu belirsizligini korumaktadir (Gorsel 14).

sl

Gorsel 14. Barcelona logosunun su anki ve tepkiler nedeniyle kullanimi ertelenen sadelestirilmis

halinin gortintiisii (URL 11).

SONUC

Yeni medya tasarim alaninda bir ¢ok seyi degistirdigi gibi, spor miilkiyetlerindeki logo yaklagimlarini da
etkilemistir. Glinlimiiz diinyasinda dijital igeriklerin ve bunlarin biiyiik kisminin kullanildig1 sosyal medyanin
oldukca 6nemli bir yeri vardir. Bu mecralarda belirgin bir sekilde var olmak isteyen spor miilkiyetlerinin
logolarin1 modernize ettikleri, bazilarinin bununla kalmay1p biitiin kurumsal kimliklerini degistirdikleri, 6zel
ticari iiriinler, 6zel yazi tipleri tasarlattiklar1 goriilmektedir.

Aragtirma sirasinda bazi spor miilkiyetlerinin markalagma siirecinde; cesur adimlar atabildigi markay1 bir adim
ileri tastyabilmek i¢in 6nemli kararlar alabildigi goriilmiistiir. Juventus gibi koklii bir kuliip oldukg¢a radikal bir
kararla logosunda benzersiz bir degisime gidebilmis; Atletic Bilbao kuliibii giiniimiiz i¢in eski stil sayilabilecek
logosunun modern bir sekilde sadelestirilmesine izin vermis ve yeni bir goriiniime biiriinmesine olanak
saglamistir. Barcelona 6rneginde oldugu gibi bazi miilkiyetleri ise yaptirdiklart logo yenileme ¢alismalarini,
taraftarlardan gelen yogun tepkiler nedeniyle geri ¢ekebilmistir. Tiirkiye’deki spor miilkiyetlerine bakildiginda,
ozellikle koklii futbol kuliiplerinde, logo tasarimlari agisindan heniiz bir yenileme ya da modernize etme ¢abasi
olmadig1 gozlemlenmistir.
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Sonug olarak eski medyalarin 6neminin yavas yavas azaldigi giderek dijital hale doniigsen giinlimiiz diinyasinda;
kolaylikla fark edilebilir, ¢ogaltilabilir-uyarlanabilir modern bir logoya olan ihtiyag, spor miilkiyetleri i¢in de
gecerlidir. Arastirma sirasinda ortaya c¢ikan yaklasimlarin 1s1ginda; bu doniisimii erkenden goriip
tamamlayanlarin rakiplerinin bir adim Oniine gegebilecegi; markalagma ve pazarlama siirecleri agisindan da
onemli kazanimlar elde edebilecegi diisiiniilmektedir.
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