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0z
Liderlik 6zellikle yonetim alaninda hep tartisilan bir konu olmustur. Liderlik kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Ayn1 sekilde farkli liderlik tarzlar1 da alanyazinda yer almaktadir. Vizyoner liderlik kavrami da bu
liderlik tarzlarindan biridir. Bu arastirma belge tarama modelinde betimsel bir icerik arz etmektedir. Arastirmada
genel olarak liderlik tanimlamasi yapildiktan sonra vizyoner liderlik vasiflari agiklanmistir. Arastirmaya konu olan
Mithat Pasa’nin kisiligi, calismalar1 ve vizyoner liderlik 6zellikleri tasiyip tasimadigi sorgulanmistir. Arastirma
sonucunda; Mithat Pasa’nin &zellikle giiniimiizdeki 6nemli egitim kurumlarmm temeli olan ¢alismalariyla
vizyoner liderlik 6zellikleri tagidigi soylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyoner Liderlik, Mithat Pasa

Visionary Leadership: Mithat Pasha Example

Abstract

Leadership has always been a hot topic in management. There are various definitions about the concept of
leadership. Likewise, different leadership styles are included in the literature. The concept of visionary leadership
is one of these leadership styles. This research presents a descriptive content in document scanning model. In this
research, after the definition of leadership is made, visionary leadership qualities are explained. It was questioned
whether Mithat Pasa, who is the subject of the research, has personality, works and whether he has visionary
leadership. As a result of the research; It can be said that Mithat Pasha has visionary leadership characteristics,
especially with his works that are the basis of important educational institutions today.
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Giris

Liderlik, her donem var olmug ve 6nemini hep korumus dinamik bir kavramdir. Pek ¢ok alanda
iizerine yapilan arastirmalarin ¢ok fazla sayida olmasi ve tartismalarin siirekli devam ediyor olmasi
bunun bir gostergesidir. Soyle ki, farkli tanimlar yapilmasina ragmen tizerinde karar kilinmis ortak bir
tanimi bulunmamaktadir (Ercetin, 2000). Liderligi aciklama ¢abalar1 farkli yaklagimlar1 da beraberinde
getirmistir. Her yaklagima gore de farkl liderlik tarzlar1 bulunmaktadir. Alanyazin incelendiginde ¢ok
cesitli liderlik tarzlari oldugu goriilmektedir (Uslu, 2011; Calisal ve Yiicel, 2019). Liderlik {izerine
calismalar devam ettik¢e bu tarzlara yenileri eklenmektedir. Yeni liderlik tarzlarindan biri de vizyoner
liderliktir. Yeni bir gozle gelecegi gdrmeye ¢alisan liderler i¢in kullanilmaktadir.
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Mithat Pasa’nin hayatina bakildiginda, 1slahhanelerin kurulusu (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2019) gibi egitim alaninda 6ncii caligmalar1 oldugu goriilmektedir. Giinlimiizdeki egitim kurumlarimn
temelini olusturmus (MEB, 2019) bu caligmalarla Mithat Pasa’nin vizyoner bir bakis agisina sahip
oldugu diigiiniilmektedir. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada, Mithat Pasa’nin hayat1 incelenerek
ozellikle egitim baglaminda vizyoner liderlik vasiflarini tastyip tasimadigini  degerlendirmek
amaglanmustir.

Yontem

Aragtirma, belge taramasi modelinde betimsel bir i¢erik arz etmektedir. Genelde liderlik, 6zel
olarak da vizyoner liderlik konular1 incelenmistir. Mithat Pagsa’nin hayati arastirilarak ézellikle egitim
baglaminda vizyoner liderlikle ilgili ¢6ziimlemeler yapilmaya ¢aligilmustir.

Bulgular

Bu kisimda belge taramasi yoluyla ortaya konan igerik, liderlik kavrami, liderlik tarzlari,
vizyoner liderlik, Mithat Pasa ve kisiligi basliklar1 altinda ele alinmustir.

Liderlik Kavramm

Uzerine 5000°den fazla arastirmanin yapilarak 350’den fazla tanimin kazandirilmasina (Bass,
1981; Bennis ve Nanus, 1985; akt. Ergetin, 1997; Ercetin, 2000) ragmen liderligin ortak bir tanimi
bulunmamaktadir (Bakan, 2009; Uslu, 2011; Bozkurt ve Géral, 2013; Calisal ve Yiicel, 2019). Bozkurt
ve Goral’a gore (2013) liderlik, bir bireyin grup tyelerini etkilemesiyle ortak amaglarin
gerceklestirilmesini basarma siireci olarak ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle liderlik; bir grup insani,
belirli kosullar altinda, belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlari
harekete gecirme, etkileyebilme bilgi ve yeteneklerinin toplamudir (Zel, 2012). Liderlik kavramyla ilgili
ortak yonler; (a) amaglarin gergeklestirilmesi, (b) ¢ok yonlii etkilesim varligi ve (c) lidere atfedilen bir
kisim ozellikler seklinde siralanabilir (Ergetin, 2000). Lidere atfedilen 6zellikler ise syle siralanabilir
(Tekin, 2010; Uslu, 2011; Calisal ve Yiicel, 2019):

e Yeniliklere ac¢ik ve degisim miithendisidir.

e Miicadeleci, calisgkan ve atilim giicii olan bireylerdir.

o  QGelisimi tesvik edici ve motive edici hava olusturur.

o Entelektiiel ve sorgulayicidir.

o Iletisim yetenegi gelismistir.

e Giglii ve zayif yonleri iyi bilir, hatalardan ders ¢ikarirlar.
e Basarmin takim ruhunda olduguna inanir, paylasimcidir.

Liderlik giicliniin farkli kdkenleri bulunmaktadir. Bunlar (French ve Raven, 1959; Hinkin ve
Schriesheim, 1989; Stahelski, Frost, ve Patch, 1989; Nesler, Aguinis, Quigley, Lee ve Tedeschi, 1999;
Barbuto, JR, Fritz ve Matkin, 2001; Erkutlu ve Chafra, 2006; Pierro, Raven, Amato ve Belanger, 2013;
Ozkan, 2017): somut sonuglar1 kullanarak baskalarini etkileme yetenegi olan (1) &diil giicii; kapali ya
da acik tehditleri kullanarak bagkalarini etkileme yetenegi olan (2) zorlayici giig; bilinen pozisyona
dayali otorite ve role dayali olarak baskalarini etkileme yetenegi olan (3) mesru giig; benzersiz deneyim,
bilgi veya beceri kullanarak bagkalarmi etkileme yetenegi olan (4) uzman gii¢; hayranlik ve saygi
nedeniyle baskalarini etkileme yetenegi olan (5) referans giiciidiir.

Liderlik Tarzlan

Bin dokuz yiiz kirklarm sonlarinda ve 1950’lerin basinda, liderlik {izerine arastirmalar davranis
bigimlerini ve liderlik tarzlarim1 vurgulamaya baglamistir. Bu dénemde ¢alisan ve iiretim yonelimleri
alanyazina hakim iki kavramdi. iki yonelimde otokratik (gdrev) ve demokratik (iliski) &riintiilerle
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paraleldi. Liderlik arastirmalarinda bir sonraki onemli gelisme, 1970’lerde beklenmedik durum
teorilerin ortaya ¢ikmasiyla gerceklesti.

Teoriler, liderlik kaliplarimi farkli tiirlerde kurumsal ve kisisel durumlar ve olasiliklarla
iligkilendirmeye baslamistir (Schmid, 2006). Farkli durumlar farkli liderlik tarzlari gerektirir (Uslu,
2011). Liderlik tarzlarimin ne tamamen dogru ne de tamamen yanlis olduklar1 sdylenemez. Bu, liderin
icinde bulundugu durum ve zamana gore uygun tarzi segme egilimi gdstermesinden kaynaklanmaktadir.
Grubun yapis1, motivasyonu, istegi, tarzi ve ortamda hangi tarzin gecerli olacagini belirleyecektir (Ekici,
2013). Liderlik tarzlar1 arasinda en sik rastlanilan liderlik stilleri; otokratik, demokratik, hiimanist,
biirokratik ve karizmatik liderliktir (Calisal ve Yiicel, 2019). Bu arastirmada ise liderlikle ilgili modern
yaklagimlardan biri olan vizyoner liderlik lizerinde degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Vizyoner Liderlik

Y 6netim alanyazininda vizyon kavrami, bazen farkl bir liderlik tiirii bazen de liderlik siirecinin
onemli bir pargasi olarak yer almakta, her iki durumda da hem diisiinsel hem de eylemsel yoniiyle yeni
liderlik yaklasimlarinin baskin 6ge gorevi iistlenmektedir (Ergetin, 2000). Kokeni eski olmasina ragmen
orgiitlerde kullanimi yeni olarak gériilen (Dogan, 2016) vizyon kavramu Tiirk¢ede; goriiniim, ilkii,
saggorii, ileri gorlis anlamlarmma gelmektedir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2020). Latince’de ise birden
fazla anlam yiiklenen videre fiilinden tiiretilen visio kelimesinden gelmekte; uyanik olmak, kavramak,
anlamak anlamlarinda kullanilmaktadir (Ergetin, 2000).

Bir vizyon; gelenekleri tanimak, bunlardan faydalanmak ve insanlarda degisimi ger¢eklestirmek
icin yapabilecekleri eylemlere baglanmak adina yenilik¢i bir yol sunan, net ve ¢ekici gortintiilere sahiptir
(Robbins, 2003). Vizyon kavramini olusturan baskin 6geler; yaratma, diisleme, gelistirme, tasarlama,
algilama, inanglar, degerler ve bagliliktir (Ergetin, 2000). Vizyon olusturmak i¢in gerekli beceriler ise;
(1) vizyon gelistirme, (1) vizyonu ag¢iklama, (111) vizyonu yansitma ve (1v) vizyonu yaymadir (Sashkin,
1988; akt. Ergetin, 2000). Biitiinciil bir anlayisla bakildiginda vizyon kavramini olusturan boyutlar sdyle
aciklanmaktadir (Ergetin, 2000, 2001):

e Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir.

e Vizyon diislerle gercegi dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir.

e Vizyon degerlerle farklilagsmak, onlarla goniil giicliyle birlesmektir.
e Vizyon iletmek ve paylasmaktir.

e Vizyon riske girmek ve bunu yonetmektir.

Vizyon gelistirme, kisisel ve oOrgiitsel olarak iki asamali bir siireci ifade etmektedir. Kisisel
vizyon gelistirme asamasinda kisi kendini degerlendirmeli, ger¢ceklestirmek istediklerini agik bir sekilde
tammlamali ve arzularmi ortaya cikarmalidir. Orgiitsel vizyon gelistirme asamasinda ise kisi
organizasyonu degerlendirmeli ve hayal edilen organizasyonu tanimlamalidir (Ergetin, 2001). Bu
sekilde vizyon gelistirme siireci hayata gecirilebilir.

Vizyon ve oOzellikle vizyoner liderlik konusu 1990’11 yillarda, liderlikle ilgili yapilan
arastirmalarda O6nemli bir yer edinmeye baslamistir (Dogan, 2016). Strateji ve liderlik kavramlari
stratejik vizyon olarak birlestirilmis ve bu kavram gittikge karmasiklasan organizasyonlar1 yonetmenin
anahtar1 olarak goriilmiistiir (Westley ve Mintzberg, 1989). Soyle ki liderlik ve vizyonun birbiriyle i¢
ice gecerek tipki bir sarmal gibi birbirini biitiinledigi ifade edilir. Aym1 zamanda vizyon olmadan
liderden s6z etmek giictiir (Ergetin, 2000). Dolayistyla vizyon, liderligin ayrilmaz bir pargast ve onun
tamamlayicisidir.

Liderleri vizyonsuz diisiinmek imkansizdir (Dogan, 1999). Ayrica vizyon, liderler ve
yoneticileri birbirinden ayiran bir kavram olarak da ifade edilebilir (Hamedoglu, 2001). Lider, bir
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oOrgiitlin nereye getirilecegi konusunda organizasyonun hangi yonde oldugu konusunda agik bir vizyona
sahip olan, degisim ve vizyoner bir ilham kaynagidir (Marlia, Fahmy, Lukito, Lita ve Rahim, 2020).

Gergeklestirilmesi diisiiniilen amaglarin belirgin bir sekilde ifade edildigi bir vizyonla, orgiitsel
kiiltiiriin doniistimiinii saglamay1 temel gorev edinen kisi, vizyoner liderdir (Sashkin,1986; akt. Ercetin,
2000). Vizyoner liderler, genel durumu, sosyal ihtiyaglari, problemleri agiklamay1 ve vizyona yonelik
cozlimler hakkinda anladiklarmi, izleyenlerinin diinya ve birbirleri ile olan iliskilerinde elde ettikleri
genel disiinceleri gelistirmelerine yardimer olmak i¢in ortaya c¢ikarirlar (Dogan, 2016). Bu yiizden
vizyoner liderlerden ¢evresi igin siirekli olarak alternatif yaklasimlar, yeni anlamlar ve yeni bilgiler
arayan biri olmasi1 beklenmektedir (Wallace ve Ridgeway, 1996; akt. Dogan, 2016).

Vizyoner liderlikte sadece gelecek planlar1 yoktur, gruptakileri vizyona inandirmak da
onemlidir (Yildirim, 2019). Bu sebeple vizyoner liderler, orgiitii basariya gotiirecek yolun resmini
izleyenleriyle birlikte ¢izen, bu yolda onlarla birlikte ¢alisan, bunu yaparken motivasyonu saglayarak
performansi artiran, bu sekilde giiglii bir 6rgiit kiiltiirli olusturan ve tiim bunlar1 yaparken de gelisim ve
degisimin dnemini unutmayan kigilerdir (Tekin ve Ehtiyar, 2011). Vizyoner liderlik, vizyon, iletisim ve
gliclendirmenin birlesiminden olusan bir siireg olarak tanimlanmaktadir (Westley ve Mintzberg, 1989).
Baska bir ifadeyle vizyoner liderlik, giiniimiizde biiyliyen ve gelisen bir organizasyon veya organizasyon
birimi i¢in gelecege dair gergekei, glivenilir ve gekici bir vizyon yaratma yetenegidir. Eger bu vizyon
dogru bir sekilde secilmis ve uygulanmissa, o kadar enerjiktir ki, beceri, yetenek ve kaynaklar ileri
siirerek gelecegi hizli baslatir (Robbins, 2003).

Vizyoner liderlik yonetimin tamamlayici bir parcasi haline gelmistir. Vizyon ya da vizyon
eksikligi, orgiitlerde yanlisin ne oldugunu anlamanin en popiiler yoludur. Vizyoner liderligin 6zellikle
doniistimcii ve karizmatik liderlik gibi popiiler olan diger kavramlarla yakinligi vardir. Bu nedenle ortak
gizem ve hayranlik uyandiran Gzelliklerden bazilarimi paylasirlar (Meindl, 1993). Ancak vizyoner
liderler; (1) ayirt edici kisilik 6zellikleri, (11) vizyonu agiklamak i¢in kesin etkiler yaratma ve (111) ayirt
edici davrams Oriintiisii yonleriyle diger liderlik tiirlerinden farklilagsmaktadir (Sashkin ve Burke, 1990;
Akt. Ergetin 2000). Vizyoner liderlik karizmanin 6tesine gegmektedir (Robbins, 2003). Tim olup
olabilecek biitiin 6zellikleri ¢ikardigimizda vizyoner liderlik 6ziinde sadece arzu edilen gelecegi hayal
etmek ve onun nasil var edilecegi ile ilgilidir (Meindl, 1993). Ayn1 zamanda vizyoner liderligin, tek
yonlii bir siire¢ olmanin aksine dinamik, etkilesimli bir olgu oldugu varsayilmaktadir (Westley ve
Mintzberg, 1989).

Vizyoner liderler, bireylerde en iyiyi ortaya cikaran ve onlar1 paylasilan bir vizyon ve amag
etrafinda bir araya getiren bir ortam sunarlar. Lider ve biitiin arasinda derin bir baglant1 vardir ve gercek
bir vizyoner lider biitiiniin yararina hizmet eder (Joy, 2018). Gercek vizyoner liderler olaylari
baskalarina gore farkli algilarlar ve farkli inanglara sahiptirler. Her daim kendilerini gelistirebilecekleri
imkanlar olduguna inanarak, daha once yapilmayan ¢ok daha iyi seyleri yapabileceklerine inanirlar.
Basarisizlik korkusunun kendilerini vizyonu gerceklestirmekten alikoymasina izin vermezler. Gerekirse
basarisizliklarla yiliz yiize gelir ve onlarla ugrasirlar. Ayn1 zamanda riskleri goze alarak stratejik
diistiniirler. Stratejik diisiinme giicii etkili bir vizyoner olmada ayirt edici bir kapasitedir. Vizyon sahibi
liderin sahip olmasi1 gereken temel 6zellikleri ise sdyledir (Dogan, 1999):

e Muhakeme ve analiz yapabilme kabiliyeti,

o Etkili stratejik diisiinebilme becerisi,

e Yaraticilik, hayal giicii ve bilingalt1 diisiinme,

e Olasiliklarm bilincinde olma ve an1 yapilandirabilme,
e Yaratici problem ¢ézme,

e Icgiidii sahibi, sezgisel, diiriist ve adaletli olma,
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e Zaman yOnetimi becerisine sahip olma,

e Tim ¢evresindeki degisikliklerin farkinda olma,

e Hirsh ve miicadeleci olma,

e  Yenilik¢i diigiinme,

e Bugiin ve gelecek arasindaki dengeyi kurabilme,
e Akilci fikir yiirlitme ve senteze ulagabilme,

o  Siirekli 6grenme meraklisi olma,

o Kendine giiven ve kendini gelistirmede siireklilik,
e Yasanan olaylar1 farkli bakis agilariyla algilayabilme,
o Etkili iletisim becerisine sahip olma,

e Basarisizliktan korkmadan riskleri gdze alabilme,
e Degisime direnmeyip bunu firsata gevirebilme,

e Miitevazi olabilmedir.

Vizyona dayali liderlik birbirini biitiinleyen kavramlarla agiklanabilir. Bu kavramlarin bir arada
bulunmasi ile giiglii bir vizyona dayali liderlik 6rgiitlerin bagariya ulagmasini saglayabilecektir. Vizyona
dayali liderlik modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

Sosyal Yapi ve "
iliskisel Anlagmalar Given
Vizyon Sahibi
Vizyon ve |:Zh: e
Duygusal Enerji
Tutarlihk, Uyum Lider-Yonetici
A Analizi
Vizyon ve ) Vizyon ve
Degerler Adaptasyon
Vizyon ve Liderlik ‘ Zaman Ufku
Vizyon ve VIZYONA DAYALI Lider-Yénetici
Biitiinleyici Goriis LIiDERLIK Tansiyonu

Sekil 1. Vizyona dayali liderlik modeli
Kaynak: Morden, 1997; Akt. Dogan, 1999.

Lidere ve onun uyguladig1 ve soyledigi her seye duyulan inang, vizyoner liderlikte en 6nemli
unsurlardan biridir. Heniliz ger¢ceklesmemis ancak gelecekte gerceklesme ihtimali bulunan,
alisilagelmisin disindaki olasiliklarin varligina inang duyarak hareket etmek genellikle yadirganan bir
durumdur. Iste vizyoner liderler tam bu durumda devreye girerek, gelecege inanan bir grup olusturmaya
odaklanmaktadirlar (Yerli, 2016). Lider orgiit icindeki sayginlik giiciiyle birlikte; yetkilendirme,
cesaretlendirme, takdir etme, ddiillendirme, tesvik etme yoluyla ve iyi bir model olarak izleyenlerini
ortak vizyona ulagmak i¢in motive etmektedir (Kazancioglu, 2008).

Vizyoner liderligin; yolu gérmek, yolda yiiriimek ve yol olmak seklinde {i¢ temel rolii vardir.
Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir. Vizyoner lider, sezgi giicliyle yolu gorerek gelecegin bir
haritasmi yani vizyonu ¢izer. Cizilen bu yolda yiiriimek ise en az yolu gérmek kadar 6nemlidir. Vizyoner
lider kararliligin1 gosterip ¢izdigi yolda yiirliyerek vizyona ulasabilir. Vizyoner lider ayn1 zamanda
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diisiince ve sezgisiyle izleyenlerine yol agarak onlara yol olur. Izleyenler vizyoner liderin agtig1 bu yolda
giiven i¢inde yiirliyerek hedeflerine yani vizyona ulasabilirler (Kiigiikali, 2011).

Bir diger siniflandirmada ise vizyoner liderlerin vizyon belirlendikten sonraki rollerinin niteligi
tice ayrilmaktadir. Birincisi, vizyonu baskalarina agiklama yetenegidir. Lider, agik sozlii olarak ve yazili
iletisim yoluyla vizyon i¢in gerekli eylemler ve hedefleri netlestirmelidir. Tkincisi, vizyonu sadece sozlii
olarak degil, davramslar1 ile de ifade edebilmelidir. Bu da vizyonu siirekli olarak iletecek ve
giiclendirecek sekilde davranmayi gerektirir. Son olarak da vizyonu farkli liderlik baglamlarina
genisletebilmelidir. Béylece vizyon ¢esitli durumlarda da uygulanabilir (Robbins, 2003).

Vizyona dayali liderligi hayata gecirebilmek oldukg¢a dnemli temel birka¢ uygulama agamasina
dayanmaktadir. Bunlar (Management, 1996; Akt. Dogan, 1999):

e Bir noktaya odaklanmak ve yon vermek.

e O anki gergekleri gozler Oniine serebilmek ve tanimlayabilmek.
o Engelleri teshis ederek ortadan kaldirmak.

o Sahiplik hissi veren bir ortam olusturmak.

o Kisilerin kendi kendilerini yonetmelerine imkan vermek.

Vizyoner liderlik manevi, psikolojik, duygusal ve fiziksel boyutlarin dengeli bir ifadesine
dayanir. Yeni olasiliklar yaratmayi, iligkileri giiclendirmeyi ve yenilik¢i eylemi gerektirir. Bu
boyutlardan herhangi biri olmadiginda liderligin bir vizyon gdstermesi beklenemez. Yeni olasiliklar
yaratma boyutuyla vizyoner liderler daha 6nce hi¢ var olmayan yeni bir ihtimalin kurucusu olurlar.
Iliskileri giiclendirme boyutunda ise iyi iliskilere biiyiik onem vererek, insanlarin degerli gordiikleri i¢in
derinden sefkatli bir tavir sergilerler. Son olarak yenilik¢i eylem boyutunda ise vizyoner liderler eski
paradigmalar1 degistirerek geleneksel diisiincenin 6tesine gegen stratejiler gelistirirler. Akilcr sag beyin
ve sezgisel sol beyin arasinda denge kurarlar. Diisiince yapilar1 genis ve sistematiktir. Bu sayede tek
seferde biiyiik resmi ve altta yatan veya birbiriyle baglantili modelleri gorebilirler. Bu yeteneklerinin
disinda vizyonlarim gelistirmeye yardimei olacak yenilikgi stratejiler gelistirirler (Joy, 2018).

Mithat Pasa ve Kisiligi

Mithat Pasa, asil adi Ahmed Sefik olan ve Divan-1 Hiimayun Kalemi gérevindeyken amirleri
tarafindan verilen Mithat ismi ile kisaca Mithat Pasa olarak bilinen Osmanli devlet adamdir. Bin sekiz
yiiz yirmi iki yilinda Istanbul’da dogmus ve 1884 yilinda Taif’te hayatin1 kaybetmistir. Iki kez
sadrazamlik gérevinde bulunmus, gesitli bolgelerde vali olarak da gorev yapmustir. Ik Osmanli
anayasasi olan Kanun-1 Esasi’nin hazirlanmasinda ise kurul bagkani olarak yer almistir (“Midhat Pasa”,
2020). Kanun-1 Esasi’de oldugu kadar I. Mesrutiyet’in ilaninda da 6ncii kisiler arasinda yer almistir
(“Mithat Pasa kimdir?”, 2020).

Mithat Pasa kii¢lik yasta Kur’an-1 Kerim dersleri almaya baslamis, 13 yasina geldiginde Divan-
1 Hiimayun Kalemi olarak calismaya baslanustir. 1837 yilinda ise Istanbul’daki Fatih Camii’nde
(“Mithat Pasa kimdir?”, 2020) {inlii hoca efendilerden (“Midhat Pasa”, 2020) geleneksel medrese
derslerinde egitim gorerek Arapga, Farsca (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020), mantik ve islam hukuku
ogrenmistir (Vikipedi, 2020). Hem egitimine hem de gorevlerinde ¢alismaya devam etmis, 1856’dan
sonra yabanci dil 6grenmek i¢cin Fransa’ya gitmis ardindan Londra, Belgika ve Viyana’yi da ziyaret
etmistir (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020).
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Resim 1. Mithat Pasa

Mithat Paga, donemin en niifuzlu kurulusu olan Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliyye’ye bagl
mazbata odasina 1849 yilinda gorevlendirilmistir. Bu goérevindeki basarilarindan dolayr miitemayiz
(kendini gosteren, sivrilen) riitbesiyle serhalifelige (bashalife) yiikseltilmistir. Ardindan gegici gorevle
Sam’a gonderilmis ve yine buradaki basarilariyla dikkat ¢ekmistir. Kirim Harbi ile sonuglanacak olan
milletleraras: ihtilaflar sebebiyle Istanbul’a gelerek {ist diizey miizakerelerde katiplik yapmaya
baslamistir. Eyalet idaresindeki reform diisiinceleri bu donemde filizlenmeye baslamustir (Cetinsaya ve
Buzpinar, 2005). Mithat Pasa ozellikle Tanzimat reformlarini gelistiren kusagin 6ncii temsilcileri
arasinda yer almaktadir. Ancak 1870’li yillardaki siyasi ¢atismalar ve ilerleyen mali krizin golgesinde
kalmustir. Bin sekiz yiiz yetmis alt1 yilinda yasanan krizde ise Mithat Pasa’nin bir Cumhuriyet rejimi
tasarladigi ileri siirilmektedir (“Midhat Pasa”, 2020).

Mithat Pasa, Hariciye ve Terciime Odasi’ndan gelmedigi i¢in Tanzimat devlet adamlar1 arasinda
farkli bir kusag1 temsil etmektedir. Ayrica ¢ok kisa bir yurtdis1 tecriibesi vardir ve Fransizca’y1 geng
yasta ve belli diizeyde 6grenebilmistir. Bati etkisi olmayan fikri kaynaklar1 vardir. Elli yasina gelinceye
kadar yiiksek siyasi gorevlerde bulunmamis, bunun yerine merkezde ve tasrada idari gorevlerde yer
almistir (Cetinsaya ve Buzpinar, 2005). Mithat Pasa, Tiirk siyasi hayatinda anayasal ve parlamenter
sistemin &nemli kisilerinden biridir (“Mithat Pasa”, 2020). Ilber Ortayli, Mithat Pasa icin “anayasact
demokratlarin ilke temsilcisi” ifadesini kullanmistir (Akcan, 2020).

Mithat Pasa, sikintilar yasamaya baslayan devlet sistemini kokten degisikliklerle yeni diinyaya
tagimak i¢in ¢aba sarf etmistir. Gorevlendirildigi vilayetlerdeki basarisi onun aranan bir lider oldugunu
hissettirmistir. Devletin siirekli 1slah ve diizenlemeler yaptigi bir donemde Mithat Pasa’nin 6zellikle Nig
Valiligi zamaninda yaptiklar1 dncii bir role sahip olmustur. Birgok vilayet Mithat Pasa’nin gosterdigi
siireclerle yonetilmeye baglanmistir (Akcan, 2020).

Glinlimiizdeki Ziraat Bankasi’nin temelini olugturan Memleket Sandigi’m1 da Mithat Pasa
kurmustur (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020). Ciftciye yiiksek faizli kredi veren tefeciler yerine Memleket
Sandig1 ile devlet destekli kooperatif sistemi uygulanmistir (Akcan, 2020). Mithat Pasa, 6l¢ii ve tartilarin
standartlara baglanmasi ile ilgili de reformlarda bulunmustur. Mithat Pasa, Osmanli devletinde idare ve
maliye alanlarinda oldugu kadar egitim alaninda da bir¢ok reform hayata gegirmistir (“Mithat Pasa
kimdir?”, 2020).

Farkl biirokratik gorevlerde yer alan Mithat Pasa, Bagdat valiligine atandiginda ti¢ y1l boyunca
(1869-1872) vilayette pek cok hizmette bulunmustur. Yeni sivil ve askeri okullarin agilmasi bazi
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hizmetlerindendir. idaresinde bulundugu bélgelerde karma bir genel egitim sisteminin yardimiyla
Osmanlicilik siyasetini uygulayarak milliyetgilik akimlarim 6nlemeyi kanaat etmistir (Cetinsaya ve
Buzpinar, 2005).

Mithat Paga’nin egitim alaninda 6zellikle mesleki ve teknik egitimin tarihine dnemli katkilari
olmustur. 1863 yilinda Nis valisi oldugu donemde Islahhaneler agarak Miisliiman ve Hristiyan kimsesiz
cocuklara meslek kazandirmay1 amaglamistir. Bu Islahhaneler sanayi mektebinin 6nciisii olmustur. Bu
mesleki ve teknik egitim kurumlar1 zamanla iilkenin her bdlgesine yayilmistir (MEB, 2019). Bu
kurumlarda gayrimiislim olanlarda da dahil kimsesiz ¢ocuklara terzilik, ayakkabicilik gibi el becerileri
ogretilmistir ("Midhat Paga"”, 2020). Bu sebeple Islahhaneler, mesleki ve teknik egitimin temeli
diyebilecegimiz kurulustur (Egitim SEN, 2004). Yine bu sebeple Mithat Pasa, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin gelismesinde onciilerden biri olarak dile getirilmektedir. Ayrica islahhaneler Tiirkiye’de
hem mesleki ve teknik egitim hem de kimsesiz ve yardima muhtag ¢ocuklarin egitiminin gelisimi i¢in
onemli bir konuma sahiptir. Kurulduktan sonra birkag yil igerisinde Anadolu ve Rumeli’deki birgok
bolgeye yayilmasi da bunu gostermektedir (MEB, 2019). Mithat Pasa yerel kaynaklardan yararlanarak
1slahhanelerin yapilmasini tesvik etmistir. 1864 yilinda Vilayetler Nizamnamesinin hazirlanmasinda
gorev aldiginda, etkili bir nizamnamenin énemi ve 1slahhanelerin halka indirgenmesinin gerekliligi
konusuna vurgu yapmustir ("Mithat Pasa kimdir?", 2020).

Mithat Pasa tarafindan 1868 yilinda Sultanahmet Sanayi Mektebi acilmustir. Mekteple ilgili 64
maddelik nizamname hazirlanarak, teorik derslerle birlikte demircilik, dokmecilik, makinecilik,
mimarlik, agac isleri, terzilik, kunduracilik ve miicellitlik alanlarinda at6lyelerde uygulamali egitimler
yapilacagi, 6grenim siiresinin bes yil olacagi, giindiizlii ve yatili kistmlarinin olacagi, birinci sinifta
ciraklik, iki, {i¢ ve dordincii simfta kalfalik, son simifta ustalik hakki olacagi belirtilmistir. Sanayi
mektebinin 6gretmen kadrosunu da yabanci uzmanlarla giiglendirerek, basarili 6grencilerin okulu
tamamladiktan sonra bati teknolojisini incelemeleri ig¢in Avrupa’ya gonderilmesini saglamistir.
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra okulun ismi “Sultanahmet Erkek Sanat Enstitiisii” olarak degismis, Milli
Egitim Bakanligi’'na baglandiktan sonra adi “Endiistri Meslek Lisesi” olmus ve giiniimiizde halen
“Sultanahmet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak egitim 6gretime devam etmektedir (MEB,
2019).

Mithat Pasa hayat1 boyunca cok siirgiinler yagsamis ve bircok kez sehir degistirmek zorunda
kalmustir. Omiir boyu hapis cezas1 i¢in en son siirgiin edildigi yer olan Taif Kalesi’nde 1884 yilinda
bogularak dldiiriilmiistiir. Cenazesi 1951 yilinda Istanbul’a getirilerek dénemin Cumhurbaskam Celal
Bayar’m katildig1 bir toérenle defnedilmistir (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderlik kavrami ortaya ¢iktig1 giinden beri dinamik yapisini korumus bir kavramdir. S$oyle ki
iizerinde oldukca fazla arastirma ve ¢alisma yapilmis nadir konulardandir. Herhangi bir organizasyonun
gelisiminde en etkili faktdrlerden biri olarak bakildiginda liderligin ne denli énemli oldugu ortaya
¢cikmaktadir. Bu 6nemine binaen liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalar sonucunda gesitli 6zellikleri
acisindan birbirinden farkli liderlik tarzlari oldugu goriilmiistiir. Hizla gelisen ve degisen diinya
hayatinda ortaya ¢ikan ve ayni zamanda ihtiya¢ duyulan liderlik tarzlarindan biri de vizyoner liderliktir.
Vizyon en kisa tabirle gelecegi dngorebilme oldugu sdylenebilir. Vizyoner liderlikte de gegmise kati bir
tutumla takilmay1p gelecek adina yeni adimlar atabilme s6z konusudur.

Bu ¢aligmaya konu olan Mithat Pasa’nin hayati ve yaptiklarma bakildiginda ise idari, mali ve
egitim alanlarinda doneminin ileri gelen caligmalarina onciiliik ettigi goriilmektedir. Ozellikle
Islahhaneler ve Sanat Mektepleriyle gliniimiiz mesleki ve teknik egitimin temellerini olusturmustur.
Islahhanelerle ayrica kimsesiz ¢ocuklarm egitimi ile ilgili gliniimiize 151k tutan faaliyetlerde

82



Vizyoner Liderlik: Mithat Pasa Ornegi
Esra SARI

bulunmustur. Idaresini iistlendigi bolgelerde okullar agarak egitimin gelecegini ydnlendirmistir. Bu
bolgelerde yaptigi ¢aligmalar 6rnek olmus ve kisa siirede baska bolgelere de yayilmigtir. Tiim bunlardan
hareketle Mithat Pasa’nin idareci kisiliginin vizyoner liderlik &zelliklerini tasidigi soylenebilir.
Vizyoner liderlerde bugiin ve gelecek arasinda dengeyi kurabilme yetenegi vardir. Yenilikgi diisiinerek,
degisime direnmeyip bunu firsata ¢evirerek ani yapilandirabilirler. Mithat Paga’nin egitim, mali ve idari
basta olmak {izere vilayet yonetimindeki basarilarma bakildiginda vizyoner liderlikte bulundugu
sOylenebilmektedir. Yiizyillar ncesinde giiniimiizde hala varligini siirdiiren 6nemli egitim kurumlarinin
temeli olusturan ¢aligmalar yapmis olmasiyla vizyonunu ortaya koymustur. Tanzimat reformlarinda
onciiler arasinda yer almis olmasi da risk alarak, sorumluluk {istlenerek degisim i¢in ¢abaladigini
gostermektedir. Bunlar da vizyoner liderlerin ana o6zellikleridir. Sonug¢ olarak Mithat Pasa; egitim
Ozelinde giliniimiize yansiyan oOncii faaliyetleriyle, genelde ise Ozellikle anayasal ve parlamenter
caligmalarda ilkler arasinda olmasiyla vizyoner lider olarak tanimlanabilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu ¢aligmada “arastirma ve yayin etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu ¢aligmanin tiim agsamalari tek yazar tarafindan ytiritilmistir.
Tesekkiir

Calismanin ortaya ¢ikmasinda ve gelistirilmesinde katkilar1 bulunan, ayni zamanda danigmanim
olan saygideger hocam Prof. Dr. S. Sule ERCETIN’e sonsuz siikranlarimi sunarim.

Cikar Beyam

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu calisma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.
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