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Özet

Amaç: Bu çalışma, Türk�ye yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r� boyunca yaşanan kayıpların en aza �nd�r�lmes�ne 
yönel�k amaçları ve �lg�l� tarafları (aktörler) tanımlayarak, aktörler�n amaçlara bakış açışlarına göre 
yakınsamalarını ve farklılıklarını ortaya koymayı amaçlamaktadır. 
Tasarım/Metodoloj� /Yaklaşım: Çalışmada, aktörler arasındak� �l�şk�y� ve aktörler�n kayıp yönet�m� amaçları 
üzer�ndek� rolünü ve gücünü �ncelemek �ç�n MACTOR yöntem� kullanılmıştır. Amaç ve aktörler� bel�rlemek 
�ç�n b�l�msel araştırma makaleler�, sektör raporları, çeş�tl� kurum ve kuruluşların �nternet s�teler� ve son olarak 
uzman görüşler�nden yararlanılmıştır. Aktörler arasındak� doğrudan �l�şk�ler�n ve aktörler�n amaçlar üzer�ndek� 
tutumunun değerlend�r�leceğ� b�r anket hazırlanmıştır. Hazırlanan anket, gıda tedar�k z�nc�rler� ve kayıp 
yönet�m� konularında teor�k ve/veya prat�k b�lg� sah�b� 15 uzman tarafından cevaplanmıştır. Anal�zler LIPSOR 
tarafından sağlanan MACTOR yazılımı �le gerçekleşt�r�lm�şt�r. 
Bulgular: Aktörler�n amaçlara yönel�k yakınsamalarını ve farklılıklarını anal�z etmek, aktörler arasındak� güç 
denges�n�n değerlend�r�lmes�ne ve daha ver�ml� zarar yönet�m� stratej�ler� oluşturulmasına yardımcı olmaktadır. 
Sonuçlar, Türk�ye'de aktörler�n gıda kaybının azaltılmasına yönel�k ortak paydalara sah�p olduğunu ve �ş b�rl�ğ� 
yapılmasının kolay olacağını ortaya koymaktadır.
Özgünlük/Değer: Gıda kaybı ve �srafı hem gel�şmekte olan hem de sanay�leşm�ş ülkeler �ç�n öneml� b�r 
sorundur. Küresel çapta �nsan tüket�m� �ç�n üret�len gıdaların büyük b�r kısmı tedar�k z�nc�r� boyunca, topraktan 
sofraya gelene kadar, kaybolmakta veya boşa harcanmaktadır. Yaş meyve ve sebze grubu gıda kayıplarının çok 
yaşandığı gıda gruplarından b�r� olarak karşımıza çıkmaktadır. Taze meyve ve sebze tedar�k z�nc�r�nde, farklı 
amaçları, planları ve kısıtları olan ç�ftç�ler ve tüket�c�ler�n yanı sıra b�rçok aracı (tüccar, kom�syoncu, 
toptancılar, perakendec�ler g�b�) bulunmaktadır. Etk�n b�r gıda kaybı yönet�m�, tedar�k z�nc�r�ndek� aktörler 
arasında �ş b�rl�ğ�n� gerekt�r�r. Çalışmanın sonuçları Türk�ye yaş sebze meyve değer z�nc�r�n�n mevcut 
durumunu oraya koyarken, aynı zamanda gelecektek� eylem planlarına g�rd� teşk�l etmekted�r.
Anahtar kel�meler: Yaş meyve ve sebze, gıda kaybı, senaryo planlama, MACTOR yöntem�

Food Loss �n Fresh Fru�ts and Vegetables Supply Cha�n �n Turkey: Actor Analys�s

Abstract

Purpose: Th�s study a�ms to define the object�ves that would help reduce the food loss along the fresh fru�ts and 
vegetables supply cha�n and the �nvolves actors �n Turkey and to exam�ne the relat�onsh�p between the actors and 
the�r role and power on food loss management object�ves.
Des�gn/Methodology/Approach: The study uses MACTOR method to exam�ne the relat�onsh�p between the 
actors, and the�r role and power on loss management object�ves. The object�ves and actors were defined based on 
research art�cles, sector reports, webs�tes of var�ous �nst�tut�ons and organ�zat�ons, and expert op�n�ons. A 
quest�onna�re survey �s used to collect the assessments of the experts on the d�rect relat�ons between the actors 
and the att�tude of the actors towards the object�ves. F�fteen experts who have theoret�cal and/or pract�cal 
knowledge about the food supply cha�n and loss management part�c�pated �n the survey. The analys�s �s 
performed us�ng the MACTOR software prov�ded by LIPSOR. 
F�nd�ngs: The analys�s of the convergences and d�vergences towards the object�ves helps us evaluate the power 
balance between the actors and formulate more effic�ent loss management strateg�es. Results show that most of 
the object�ves are of common �nterest to the actors, and thus �t w�ll be poss�ble to formulate collaborat�ve 
strateg�es aga�nst food loss. 
Or�g�nal�ty/Value: Food loss and waste �s a major concern for both develop�ng and �ndustr�al�zed countr�es. 
Globally, one th�rd of the food produced for human consumpt�on �s lost or wasted throughout the supply cha�n, 
from the �n�t�al agr�cultural field unt�l �ts final consumpt�on, �.e. dur�ng harvest�ng, storage, packag�ng, 
transportat�on, and post-consumpt�on. Fresh fru�ts and vegetables are one of the food categor�es w�th the h�ghest 
level of food loss. The agr�-food supply cha�n has many part�es (actors) �nvolved, not only farmers and 
consumers but many �ntermed�ar�es �n between (such as consol�dators, traders, comm�ss�oners (agents), 
wholesalers, reta�lers) w�th vary�ng plans, mot�vat�ons, and constra�nts. Effic�ent food loss management requ�res 
collaborat�on between actors �n the supply cha�n. The results of the study present the current s�tuat�on of the fresh 
fru�ts and vegetables supply cha�n �n Turkey and prov�de �nput for future act�on plans. 
Key words: Fresh fru�ts and vegetables, food loss, scenar�o plann�ng, MACTOR method
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1.GİRİŞ

Ocak 2016'da yürürlüğe g�ren ve 2030'a kadar gerçeklenmes� amaçlanan Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları, alt amaç 12.3 (UN, 

2015) �le 2030 yılına kadar perakende ve tüket�c� sev�yeler�nde k�ş� başına küresel gıda atıklarının yarıya �nd�r�lmes� ve üret�m ve 

tedar�k z�nc�rler� boyunca gıda kayıplarının azaltılması yönünde çağrıda bulunulmaktadır. Bu amaca yönel�k gel�şmeler� 

ölçeb�lmek �ç�n B�rleşm�ş M�lletler Tarım ve Gıda Örgütü  (Food and Agr�culture Organ�zat�on of the Un�ted Nat�ons-FAO) gıda 

kaybı ve gıda �srafını net b�r şek�lde tanımlamış (FAO, 2011), ve gıda değer z�nc�r� üzer�nde gıda kayıp ve �sraflarını �zlemeye 

almıştır (Fab� ve Engl�sh, 2018). Gıda kaybı, hasat sonrası aşamadan perakende aşamasına gelene kadar (perakendec� ve tüket�c� 

har�ç) gıda m�ktarının ve/veya kal�tes�n�n azalması olarak tanımlanırken, gıda �srafı, perakendec�ler ve tüket�c�ler�n verd�ğ� 

kararlar neden�yle boşa harcanan gıda olarak n�telend�r�lmekted�r (Parfitt ve ark., 2010; FAO, 2011). Bu çalışmada kayıp ve 

�srafların tümü gıda kaybı olarak n�telend�r�lm�şt�r. 

Gıda kaybı ve �srafı hem gel�şmekte olan hem de sanay�leşm�ş ülkeler �ç�n öneml� b�r sorundur. Küresel çapta �nsan tüket�m� �ç�n 

üret�len gıdaların büyük b�r kısmı tedar�k z�nc�r� boyunca, topraktan sofraya gelene kadar kaybolmakta veya boşa 

harcanmaktadır. Dünya genel�nde sürdürüleb�l�r ekonom�k büyüme ve kalkınmayı başarab�lmek �ç�n kaynakları daha ver�ml� 

kullanan üret�m ve dağıtım örüntüsü ve sürdürüleb�l�r tüket�m alışkanlıklarını ben�msemek gerekmekted�r.

Yaş meyve ve sebze grubu gıda kayıplarının çok yaşandığı gıda gruplarından b�r� olarak karşımıza çıkmaktadır (Tatlıd�l ve ark., 

2013; FAO, 2016). Şek�l 1'de meyve ve sebze değer z�nc�r�nde (üret�c�, depolama, �şleme, nakl�ye, toptancı, perakendec� ve 

tüket�c�) yaşanan kayıplar görülmekted�r (FAO, n.d.). Yaş meyve ve sebze değer z�nc�r�n�n özell�kle hasat, üret�m ve taşıma 

aşamalarında d�ğer gıda ürünler�ne oranla daha yüksek kayıp yaşandığı gözlemlenmekted�r. Türk�ye, yaş meyve ve sebze dünya 

pazarında öneml� b�r üret�c� konumundadır. Türk�ye'de gıda kayıplarına da�r çeş�tl� çalışmalar ve gıda kayıplarının azaltılması 

yönünde çeş�tl� g�r�ş�mler bulunmakla beraber bu çabaların genel� henüz emekleme aşamasındadır (Özç�çek Dölekoğlu, 2017; 

Ündevl� ve ark., 2019; Özdem�r Ç�ftç� ve Dem�rbaş, 2020; N�yaz ve Dem�rbaş, 2020). Gıda kayıplarının etk�n yönet�m� �ç�n 

ortaya konan stratej�ler�n ve eylem planlarının �lg�l� taraflarca (aktörler) ben�msenmes�, yaygınlaştırılması ve uygulanması önem 

taşımaktadır. 

Şek�l 1. Meyve ve sebze değer z�nc�r�nde gıda kayıpları (Kaynak: FAO, Food Loss and Waste Database)
F�gure 1. Food loss �n fru�ts and vegetables supply cha�n (Source: FAO, Food Loss and Waste Database)



Yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r�nde öneml� rol oynayan aktörler üret�c�, tüccar/kom�syoncu, hal/pazarcı/manav, gıda �şleme 

ş�rketler�, müşter�/tüket�c�, hükümet/bakanlıklar, yerel yönet�m, ulusal dernek ve araştırma kurumları ve uluslararası 

organ�zasyonlar olarak sıralanab�l�r. Ürüne dokunan değer z�nc�r� taraflarının yanında s�stem�n �şley�ş�ne olan etk�ler� neden�yle 

merkez� ve yerel yönet�mler, yaş meyve ve sebze ürün, üret�m ve t�caret�ne yönel�k ulusal ve uluslararası araştırma ve gel�şt�rme 

kurumları ve standart bel�rley�c� kurum ve kuruluşlar da tedar�k z�nc�r�n�n b�r parçası olarak değerlend�r�lm�şt�r. Sürdürüleb�l�r 

kayıp yönet�m�, tedar�k z�nc�r�ndek� aktörler arasında uyum ve �ş b�rl�ğ� gerekt�r�r. Aktörler�n gıda kayıplarını azaltmaya ve 

önlemeye yönel�k amaçlara bakış açışları, bu kapsamdak� uzlaşı ve çatışmaları tedar�k z�nc�r� stratej�ler�n� ve eylemler�n� 

etk�leyerek geleceğ� şek�llend�reb�l�r. Bu bağlamda, aktörler arası yakınsamaları ve sapmaları anal�z etmek aktörler arasındak� 

güç denges�n� değerlend�rmeye ve daha etk�n ve tutarlı kayıp yönet�m� stratej�ler� gel�şt�rmeye yardımcı olur. Bu çalışmada, 

aktörler arasındak� �l�şk�y� ve bunların kayıp yönet�m� amaçları üzer�ndek� rolünü ve gücünü �ncelemek �ç�n MACTOR yöntem� 

kullanılmıştır. Anal�zler ve bulgular gelecek çalışmalar �ç�n yol göster�c� n�tel�kted�r. Tarafların gıda kaybının azaltılmasına 

yönel�k ortak paydalara sah�p olması, kayıp yönet�m� planlarının yürütülmes�nde �ş b�rl�ğ� yapılmasının kolay olacağını ortaya 

koymaktadır. Gıda kayıplarının daha �y� yönet�lmes� yalnızca değer z�nc�r� taraflarını değ�l, aynı zamanda tüket�c�ler� ve dış 

paydaşları da olumlu yönde etk�leyecekt�r. 

Çalışmada, Türk�ye yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r� boyunca yaşanan kayıpların en aza �nd�r�lmes�ne yönel�k amaçlar ve �lg�l� 

taraflar (aktörler) tanımlanmış ve aktörler�n gıda kaybını önlemeye ve azaltmaya yönel�k amaçlara bakış açışları MACTOR 

yöntem� kullanılarak �ncelenm�şt�r. 

2.MACTOR YÖNTEMİ

B�reyler ya da organ�zasyonlar karar verme süreçler�nde geleceğe da�r b�rçok bel�rs�zl�kle baş etmek durumundadır. Geleceğ� 

şek�llend�ren çok sayıda faktör ve bu faktörler�n her b�r� �ç�n farklı alternat�f durumlar söz konusudur. Örneğ�n; ekonom� 

gelecekte ne durumda olacağı tam olarak b�l�nemeyen, fakat organ�zasyonların kararlarını şek�llend�recek öneml� b�r faktördür. 

Ekonom�n�n büyüme, denge, durgunluk, kr�z, çöküş g�b� durumları �se bu faktörün düzeyler�n� tems�l eder. Gerçek hayat 

problemler�nde çok sayıda faktör ve bu faktörler�n çeş�tl� durumları söz konusu olduğundan, çok sayıda olası geleceğ�n 

gerçekleşeb�leceğ�nden söz ed�leb�l�r. Bu nedenle, olası alternat�f geleceklere hazırlıklı olmak amacıyla geleceğ� öngörmeye 

yarayan senaryo planlama, teor�de ve uygulamada sıklıkla kullanılan b�r yaklaşımdır. 

Senaryo planlama yaklaşımından önce senaryo kavramının tanımını yapmak yer�nde olacaktır. Senaryo, gelecekte ne 

olab�leceğ�ne da�r �çsel olarak tutarlı b�r görüşü tems�l eder ve tahm�n (�ng. forecast) değ�ld�r (Porter, 1985). Yapısal olarak 

b�rb�r�nden farklı, fakat akla yatkın olan gelecekler kümes� olarak da tanımlanab�l�r (van der He�jden, 1996). Scholtz ve T�etje 

(2002)'ye göre senaryo, faktör düzeyler�n�n bütün olası komb�nasyonlarından oluşan b�r vektördür. Yapılan farklı senaryo 

tanımlarının ortak paydası, senaryoların b�r tahm�n olmadığı, aks�ne, “geleceğ� düşünmek” amacıyla kullanıldığıdır (Gauseme�er 

ve ark., 1998). B�zler� var olan çok sayıda alternat�f gelecekten herhang� b�r�ne götürecek b�rden fazla yol olduğunu öne süren 

Godet (1986), bütün olası alternat�f gelecekler ve bu geleceklere götüren bütün yolların senaryoyu oluşturduğunu söyler. Godet 

(2001) s�stemat�k b�r senaryo planlama yaklaşımı kullanılarak �lg�len�len alandak� organ�zasyonların temel yetk�nl�kler� ve 

uygulanab�l�r senaryoların baz alındığı stratej�k yönel�mler ve aks�yonlar önermekted�r. D�ğer b�r �fadeyle, senaryo planlama b�r 

stratej�k öngörü yaklaşımıdır. 

Godet (1991a)'nın sırasal yöntemlerden oluşan b�r süreç olarak da tanımlanab�lecek senaryo planlama yaklaşımının amaçları: �) 

s�stemat�k b�r şek�lde, �lg�len�len s�stemdek� öncel�kl� konuları, yan� anahtar değ�şkenler� tesp�t etmek, bu değ�şkenler arasındak� 

�l�şk�ler� tanımlamak ve �ncelemek, ��) �lg�len�len s�stemdek� ana aktörler arasındak� �l�şk�ler�, bu aktörler�n özell�kle bel�rlenen 

anahtar değ�şkenlerle �l�şk�l� amaçlara yaklaşımı, �zled�kler� stratej�ler ve projeler�n� hayata geç�rmeye yönel�k tutumlarını 

�ncelemek, ���) anahtar değ�şkenler�n en olası yolu �le aktör davranışlarına da�r varsayımları d�kkate alarak �lg�len�len s�stem� 

senaryolar formunda tanımlamaktır. Bu amaçları gerçekleşt�rmek amacıyla �zlenen adımlar sırasıyla sürec�n tet�klenmes� �ç�n 

stratej�k öngörü çalıştaylarının düzenlenmes�, yetk�nl�k ağacı ve stratej�k anal�z araçlarından yararlanılarak �ncelenen s�stem�n ve 

çevres�yle �l�şk�ler�n�n bütünüyle �ncelenmes�, Duperr�n ve Godet (1973) tarafından öner�len yapısal anal�z ve MICMAC 

(Matr�ce d'Impacts Cro�sés - Mult�pl�cat�on Appl�quée à un Classement - Cross-Impact Matr�x Mult�pl�cat�on Appl�ed to 

Class�ficat�on) yöntem� �le anahtar değ�şkenler�n bel�rlenmes�, MACTOR (Matr�ce des All�ances, Confl�ts, Tact�ques & Object�fs 

- Matr�x of All�ances and Confl�cts: Tact�cs, Object�ves and Recommendat�ons) yöntem� �le aktör anal�zler�n�n yapılması, SMIC 

(Système et matr�ce d'�mpacts cro�sés - Cross-�mpact Systems and Matr�ces) yöntem� �le bel�rs�zl�ğ�n azaltılması, stratej�k 

alternat�fler�n değerlend�r�lmes� ve MULTIPOL yöntem� �le seç�m yapılmasıdır (Godet, 2001). Bahsed�len bu yöntemler, 

bütünsel b�r senaryo planlama çalışması yapmak üzere sırasal olarak kullanılab�leceğ� g�b�, her b�r� amacına yönel�k b�rb�r�nden 

bağımsız ve tek başına da kullanılab�l�r.  
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Bu çalışma kapsamında, aktörler arasındak� �l�şk�ler ve bu aktörler�n bel�rl� amaçların gerçekleşt�r�lmes�ne yakınsama ve 

ıraksama durumları MACTOR yöntem� kullanılarak anal�z ed�lm�şt�r. MACTOR, aktörler�n hamleler�, planları, aralarındak� güç 

dengeler� ve projeler�n� hayata geç�rmeye yönel�k duruşlarını anal�t�k b�r yolla �nceler (Godet, 1991a; Godet, 1991b). Yöntem�n 

adımları aşağıdak� g�b� sıralanab�l�r (Godet, 1991a; Godet, 1991b; Godet, 2001):

Amaçların Bel�rlenmes�: Detaylı b�r l�teratür taraması, s�stem�n öneml� değ�şkenler� ve uzman görüşler�ne dayalı olarak amaçlar 

bel�rlen�r. Uzmanlar, �ncelenen s�steme da�r teor�k ve/veya prat�k b�lg� sah�b� olan, s�stemde tanımlı rollere sah�p k�ş�lerd�r. 

Öneml� Aktörler�n Bel�rlenmes�: Aktörler, s�stem üzer�nde kontrol sah�b� olan k�ş� ya da kurumlardır. Yöntem�n bu adımında, 

amaçlar üzer�nde doğrudan ya da dolaylı olarak kontrol sah�b� olan aktörler bel�rlen�r. 

MACTOR yöntem�n�n g�rd�ler� aktörler arasındak� doğrudan �l�şk�ler ve aktörler�n amaçlara yönel�k tutumlarıdır.  

Aktör-Aktör İl�şk�ler�n�n Değerlend�r�lmes�: Aktörler�n b�rb�rler�yle doğrudan �l�şk�ler� değerlend�r�l�r. Her aktörün, d�ğer 

aktörler üzer�ndek� doğrudan etk�leme gücü bel�rlenm�ş olur. Değerlend�rme sonuçları b�r aktörXaktör matr�s� �le tems�l ed�l�r. 

Dolaylı İl�şk�ler�n Elde Ed�lmes�: Gerçek hayat problemler�nde sadece doğrudan �l�şk�lerden söz etmek mümkün değ�ld�r. Bu 

aktörler�n b�rb�rler� üzer�nde dolaylı etk�ler� de olacaktır. Örneğ�n; b�r müşter� ulusal ya da uluslararası kurumları doğrudan 

etk�lem�yor olab�l�r, fakat merkez� ya da yerel yönet�mler üzer�nden bu kurumlara dolaylı b�r etk�s� söz konusu olab�l�r. Bu etk�ler� 

�ncelemek amacıyla, aktörXaktör matr�s�n�n kares� alınır. 

Aktörler�n Konum Har�tasının Ç�z�lmes�: aktörXaktör matr�s�n�n satır toplamları, her satırdak� aktörün etk�leme gücünü 

göster�rken, sütun toplamları �se her sütundak� aktörün etk�lenme durumunu tems�l eder. Satır ve sütun toplamlarının �k� boyutta 

tems�l ed�lmes�yle konum har�tası ç�z�l�r. Konum har�tası (Şek�l 2), aktörler arasındak� doğrudan ve dolaylı �l�şk�ler d�kkate 

alınarak ç�z�len, etk�l�, bağımlı, yönlend�r�c� ve otonom aktörler� tems�l eden dört bölgeye ayrılmış b�r grafikt�r. 

Bu sınıflandırmaya göre, etk�l� aktörler d�ğer aktörler üzer�nde baskı kurab�len grup, bağımlı aktörler d�ğer aktörler tarafından 

baskı gören gruptur. Otonom grup, s�stemde etk�leme ve etk�lenme açısından çok öneml� rol oynamayan aktörlerden oluşur. 

Yönlend�r�c� aktörler �se hem etk�l� hem de etk�leneb�len grup olup hamleler�yle s�stemde öneml� değ�ş�kl�klere sebep olab�lecek 

aktörlerd�r. 

Aktör-Amaç İl�şk�ler�n�n Değerlend�r�lmes�: Aktörler�n amaçlara yönel�k tutumları, destekleme, karşı olma ve tarafsız (nötr) 

olma ve destekleme ya da karşı olmanın dereces� düşük, orta ve yüksek olma şekl�nde b�r ölçek �le değerlend�r�l�r. Değerlend�rme 

sonuçları b�r aktörXamaç matr�s� �le tems�l ed�l�r. 

Aktörler�n Güç Denges� Katsayılarının (balance of power) Elde Ed�lmes�: Bu katsayı her aktörün doğrudan etk�s�n�n toplam 

doğrudan etk� �ç�ndek� payının, her aktörün doğrudan etk�s�n�n toplam doğrudan ve dolaylı etk� �ç�ndek� payı �le çarpımı sonucu 

elde ed�l�r. Eş�tl�k 1 ve 2'de güç denges� katsayılarının nasıl hesaplandığı göster�lmekted�r.
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 Şek�l 2. Konum har�tası ((Godet, 2001)'den uyarlanmıştır)
F�gure 2. Pos�t�on map (adapted from (Godet, 2001))

(1)

(2)
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Buna göre, n toplam aktör sayısını, M , � aktörünün doğrudan ve dolaylı etk�leme dereces�n�, D  �se � aktörünün doğrudan ve dolaylı � �

etk�lenme dereces�n� göstermekted�r. Eş�tl�k 1 kullanılarak � aktörünün güç katsayısı r  hesaplanır. Bu aktörün, tüm aktörler �
*arasındak� durumu r  güç denges� katsayısı �le tems�l ed�l�r. �

Ağırlıklı Matr�s�n Elde Ed�lmes�: AktörXamaç matr�s�n�n güç denges� katsayılarıyla çarpılması �le ağırlıklı matr�s elde ed�l�r. 

Yakınsama ve Iraksama Grafikler�n�n Ç�z�lmes�: Ağırlıklı matr�s kullanılarak ç�z�l�r ve aktörler�n b�rb�r�ne göre konumlarını 

göster�r. Aktörler�n üzer�nde uzlaştığı (ya da ayrıştığı) amaçlar ve bu uzlaşmanın (ya da ayrışmanın) dereces� bel�rlen�r. Örneğ�n; 

�k� aktör b�r amacın gel�ş�m�n� destekl�yorsa, destekleme dereceler�n�n mutlak toplamı ve bu toplamın ortalaması alınarak 

yakınsama dereces� elde ed�l�r. Tüm aktörler �ç�n hesaplamalar yapıldıktan sonra yakınsama grafiğ� ç�z�l�r. Aynı adımlar 

ayrışmalar �ç�n de �zlenerek ıraksama değerler� elde ed�l�r.

L�teratürde MACTOR yöntem�n�n uygulama alanları �ncelend�ğ�nde teknoloj� (Bendahan ve ark., 2004; Yamakawa ve ark., 

2012; Chopra ve Desa�, 2019), ekonom� (Ovallos Gazabon ve ark., 2017; Mafruhah ve ark., 2019), eğ�t�m (Lakner, 2013), tur�zm 

(Lakner ve ark, 2018), gıda ve tarım g�b� çok çeş�tl� alanlarla karşılaşılmıştır. Gıda ve tarım alanındak� uygulamaların başında, 

b�zzat yöntem�n gel�şt�r�c�s� tarafından yapılan tarımsal gıdaların güvenl�ğ� çalışması gelmekted�r (Godet, 2001). BASF 

ş�rket�nde Godet'n�n yönet�c�l�ğ�nde gerçekleşt�r�len bu çalışmada 18 aktör ve gıda güvenl�ğ�n� sağlamaya yönel�k 21 amaç 

d�kkate alınmıştır. Bu çalışmaya a�t bulgular Lafourcade ve Chapuy (2000) tarafından da yayımlanmıştır. 

Avrupa'dak� kısa gıda tedar�k z�nc�rler�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k pol�t�kalar öneren Popp ve ark. (2018a), küresel tedar�k 

z�nc�r�n�n mal�yet avantajının sürdürüleb�l�r gel�ş�mden daha öneml� görüldüğü Avrupa B�rl�ğ�'ne yen� üye ülkelerde, kısa gıda 

tedar�k z�nc�rler�n�n oluşmasının beklenemeyeceğ�, bu oluşumu desteklemek �ç�n yasal düzenlemeler�n yapılması gerekl�l�ğ� 

vurgular. Çalışmada aralarında merkez� ve yerel yönet�m, müşter�ler/tüket�c�ler, tarımsal ürün üret�c�ler�, kırsal kes�mde 

yaşayanlar, çok uluslu gıda �şleme ş�rketler�, çok uluslu gıda t�caret ş�rketler�, yerel gıda �şley�c�ler�, yerel gıda tac�rler�, Avrupa 

B�rl�ğ�'n�n yer aldığı on aktör ve sürdürüleb�l�r gel�ş�m, kırsal gel�ş�m, gıda güvenl�ğ�, ucuz ürün ve küresel tedar�k z�nc�rler�n� 

gel�şt�rme yoluyla mal�yetler�n düşürülmes� g�b� altı amaç MACTOR yöntem� kullanılarak �ncelenm�şt�r. 

Macar�stan'da okullara sağlanan yemek h�zmet�nde yaşanan problemler� �nceleyen K�ss ve ark. (2019), yed� aktör ve yed� amacı 

d�kkate almış, aralarında uzmanların, vel�ler�n ve öğretmenler�n bulunduğu b�r ek�p tarafından değerlend�r�len �l�şk�ler 

doğrultusunda �y� hazırlanmış b�r beslenme programı ve tüm aktörler arasında sürekl� etk�n b�r �let�ş�m �le mevcut sorunların 

çözüleb�leceğ� öne sürmüştür. 

Macar�stan'dak� yapılan başka b�r çalışmada, Avrupa B�rl�ğ�, s�yas� part�ler, medya, organ�k ürün yet�şt�r�c�ler�, geleneksel ürün 

yet�şt�r�c�ler�, pazar odaklı üret�c�ler, b�yoteknoloj� ş�rketler�, müşter�ler, akadem�syenler, tedar�kç�ler, genet�ğ� değ�şt�r�lm�ş 

gıdalara karşı olan araştırmacılar ve kâr amacı gütmeyen kuruluşları �çeren 12 aktör ve genet�ğ� değ�şt�r�lm�ş gıdalara yönel�k 

düzenlemeler� �lg�lend�ren 13 amaç �ncelenm�şt�r (Popp ve ark., 2018b). Bulgular doğrultusunda genet�ğ� değ�şt�r�lm�ş gıdaları 

destekleyen b�l�m �nsanları ve paydaşların �let�ş�m stratej�ler�n� değ�şt�rmeler� ve savunma stratej�s�n� terk ed�p proakt�f b�r 

�let�ş�m stratej�s� ben�msemeler� gerekt�ğ� öne sürülmüştür. 

H�nd�stan'dak� sürdürüleb�l�r tarımsal gıda kayıp yönet�m� faktörler�n� �nceleyen Chauhan ve ark. (2018), Yorumlayıcı Yapısal 

Modelleme (Interpret�ve Structural Modell�ng (ISM)) ve MICMAC yöntemler�n� kullanarak yaptıkları anal�z�n sonucunda, etk�n 

b�r afet yönet�m�, b�lg�n�n yayılımının sağlanması ve üret�c�lere yönel�k eğ�t�m ve farkındalık programlarının yürütülmes� gıda 

kayıp yönet�m�nde en öneml� faal�yetler olarak öne çıkmıştır. Çalışmada amaçlanan, kayıpların sebeb�n�n anlaşılması ve b�l�msel 

b�r yaklaşımla bu sebepler�n ortadan kaldırılması �ç�n öner�lerde bulunmak, böylece gıda kayıplarının azaltılmasına katkı 

sağlamaktır (Chauhan ve ark., 2018). 

3.MATERYAL ve YÖNTEM

Bu çalışma kapsamında yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r�ndek� kayıpların azaltılmasında s�stemdek� hang� aktörler�n rol 

oynadığı ve bu aktörler�n hang� amaçların gerçekleşt�r�lmes� üzer�nde uzlaştığı �ncelenmekted�r. Bu amaçla b�l�msel araştırma 

makaleler�, sektör raporları, çeş�tl� kurum ve kuruluşların �nternet s�teler� ve son olarak uzman görüşler�nden yararlanılarak kayıp 

yönet�m�nde etk�l� olab�lecek 10 amaç (Ç�zelge 1) ve dokuz aktör (Ç�zelge 2) bel�rlenm�şt�r. 
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Tarımsal gıda kayıplarının yaygınlığı ve çevreye etk�ler�ne yönel�k farkındalığın düşüklüğü, gıda kayıplarının temel nedenler� 

arasında göster�lmekted�r (Re�ch ve Foley, 2014; Wunderl�ch ve Mart�nez, 2018). Gıda kayıplarının, üret�mden son kullanıcıya 

kadar tedar�k z�nc�r�n�n her aşamasında gerçekleşt�ğ� düşünüldüğünde, eğ�t�m ve farkındalık programları tedar�k z�nc�r�n�n tüm 

aşamalarındak� aktörlere uygulanmalıdır (Godet, 2001; Kendall ve ark., 2018). Fakat, FAO, gel�şmekte olan ülkelerde gıda 

kayıplarının üret�m sırasında ve hasat sonrası aşamada çok yaygın olduğunu (FAO, 2017a) öne sürmekted�r. Türk�ye'de meyve ve 

sebze üret�m�nde de benzer durum söz konusudur (Özdem�r Ç�ftç� ve Dem�rbaş, 2020). Ülkem�zde tarım üret�m�n�n büyük b�r 

bölümü kaynaklara ve teknoloj�ye er�ş�m� kısıtlı olan ve genelde üret�m aşamasına odaklanıp pazara ulaşma aşamasına daha az 

katılan küçük ve orta büyüklüktek� üret�c�ler tarafından yapılmaktadır. Bu nedenle gıda kayıplarını azaltmaya yönel�k amaçlar 

bel�rlen�rken ülkem�zde öneml� aktörler olan üret�c�ler�n eğ�t�m ve farkındalığını artırmaya yönel�k çabalar d�kkate alınmıştır.

Deprem, tsunam�, volkan�k patlamalar g�b� büyük doğal afetler�n yanı sıra toprak kayması, kuraklık, yüksek ısı dalgaları, trop�kal 

fırtınalar, yoğun yağışlar ve sel g�b� doğa olaylarının da gıda kaybına yol açtığı söyleneb�l�r (Marv�n ve ark., 2013). Bu afetler, 

toprağın bozulması, mahsulün böceklenmes� g�b� sonuçlar doğurmakta ve henüz üret�m aşamasında gıda kaybına yol açmaktadır. 

FAO, özell�kle gel�şmekte olan ülkelerde 2003-2013 yılları arasında kuraklık, sel ve fırtınalar sebeb�yle mahsuller�n büyük zarara 

uğradığını göstererek �y� b�r afet r�sk yönet�m� s�stem�n�n gerekl�l�ğ�ne �şaret etmekted�r (FAO, 2017b). 

Yaş meyve ve sebzeler, d�ğer tarımsal gıda ürünler�ne benzer şek�lde nem ve güneş ışığından etk�lend�ğ� �ç�n depolama koşulları 

öneml�d�r (Chauhan ve ark., 2018). Depo altyapısı �le b�rl�kte depolama sürec�nde ürünler�n raf ömrünü uzatacak yen�l�klerden 

(Chauhan ve ark., 2018) ve loj�st�k operasyonların her aşamasında �ler� teknoloj�den yararlanılarak sürec�n yönet�lmes� tarımsal 

gıda kaybını azaltacaktır (Bond ve ark., 2013; FAO, 2017b; Wunderl�ch ve Mart�nez, 2018). 

Paydaşlar arası �ş b�rl�ğ� pol�t�kalarının gel�şt�r�lmes�, sadece tarımsal gıda kayıplarının azaltılmasına yönel�k değ�l, bütünsel b�r 

gıda güvenl�ğ�n�n (Kendall ve ark., 2018) ve tarımsal gıda tedar�k z�nc�r�nde sürdürüleb�l�rl�ğ�n sağlanması (Dan�a ve ark., 2018) 

�ç�n b�r gerekl�l�kt�r. Gıda kaybının azaltılmasına yönel�k pol�t�kaların gel�şt�r�lmes�, tedar�k z�nc�r�ndek� tüm aktörler�n eğ�t�m ve 

farkındalığının sağlanması, operasyonların sorunsuz yürütülmes� g�b� b�rçok faal�yet�n temel�nde, paydaşlar arasında etk�n b�r �ş 

b�rl�ğ� sağlamak yatmaktadır (FAO, 2017b). 

Talep-kapas�te uyumu, uygun m�ktarda ve türde mahsulün üret�lmes� �ç�n gerekl�d�r. Eğer talepten az üret�m yapılırsa kıtlık ve 

fiyat enflasyonu, talepten fazla üret�m yapılırsa depo alanının yeters�zl�ğ�, üret�len fazla gıdanın değer kaybı veya atığa dönüşümü 

g�b� problemler yaşanab�lecekt�r (Chauhan ve ark., 2018). Endüstr�leşen toplumun değ�şen gıda tüket�m� alışkanlıkları ve 

özell�kle artan tüket�m eğ�l�m� net�ces�nde müşter�ler�n raflarda çok gen�ş b�r ürün yelpazes� görmek �stemes� g�b� gıda kaybı 

üzer�nde doğrudan etk�l� faktörler göz önünde bulundurulduğunda, doğru b�r talep tahm�n� uygulamak ve talep-kapas�te 

denges�n� sağlamak öneml�d�r (Bond ve ark., 2013; FAO, 2017b). 

Sürekl� b�lg� akışı, üret�c�lerden son kullanıcıya kadar tedar�k z�nc�r� boyunca b�lg�ye sürekl� ve olab�ld�ğ�nce eşzamanlı er�ş�m� 

�fade eder. Örneğ�n, b�lg�n�n yayılımının sağlanmasıyla üret�c�ler gerek farklı ürünlere �l�şk�n talebe gerekse teşv�klere da�r b�lg� 

sah�b� olab�lecek ve doğru üret�m planlaması yapab�leceklerd�r (Chauhan ve ark., 2018). Bu da arz-talep denges�zl�ğ�n�n önüne 

geçerek gıda kayıplarının azaltılmasına katkı sağlayacaktır. 

Yaş meyve ve sebzen�n küresel pazarlara ulaştırılması tac�rler aracılığıyla mümkündür. Talep azaldığında bu k�ş�ler üret�c�den 

ürün almayı keser ve üret�len gıdalar atığa dönüşür. Üret�c�n�n bu pazarlara doğrudan er�ş�m�n�n sağlanmasıyla, üret�c� taleb� 

b�lecek, el�ndek� ürünler� doğrudan bu pazarlardak� tüket�c�lere satab�lecek ve üret�c�n�n el�nde kalan ürün azalacağından tarımsal 

gıda kaybı da azaltılab�lecekt�r (Chauhan ve ark., 2018). 
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No Amaç Kaynak 
H1 Üret�c�lere Yönel�k Eğ�t�m ve Farkındalık Programları (Chauhan ve ark., 2018) 

H2 Afet Yönet�m� 
(Marv�n ve ark., 2013; FAO, 2017b; Chauhan ve 
ark., 2018; Kendall ve ark., 2018; Wunderl�ch ve 
Mart�nez, 2018) 

H3 Depo Altyapısı 
(Bond ve ark., 2013; Re�ch ve Foley, 2014; Oral, 
2015; FAO, 2017b; Chauhan ve ark., 2018; 
Wunderl�ch ve Mart�nez, 2018) 

H4 Loj�st�k Teknoloj�s� 
(Oral, 2015; FAO, 2017b; Chauhan ve ark., 2018; 
Wunderl�ch ve Mart�nez, 2018) 

H5 Paydaşlar Arası İşb�rl�kler�n�n Gel�şt�r�lmes� (Oral, 2015; FAO, 2017b; Özç�çek Dölekoğlu, 2017) 

H6 Talep - Kapas�te Uyumu 
(Gustavsson ve ark., 2011; Oral, 2015; Chauhan ve 
ark., 2018) 

H7 Sürekl� B�lg� Akışı (Chauhan ve ark., 2018) 
H8 Küresel Pazarlara Doğrudan Er�ş�m (Chauhan ve ark., 2018) 

H9 Taşımacılık Altyapısı  
(Bond ve ark., 2013; Oral, 2015; FAO, 2017b; 
Chauhan ve ark., 2018; Wunderl�ch ve Mart�nez, 
2018) 

H10 Beklenen Ürün Kal�tes� (Godet, 2001; Chauhan ve ark., 2018) 

Ç�zelge 1. Amaçlar
Table 1. Object�ves
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Taşımacılık altyapısı, yaş meyve ve sebzeler�n üret�ld�kler� yerden aracılara, oradan da tüket�c�ye ulaştırılması sırasındak� 

operasyonlar açısından öneml�d�r. Güçlü b�r taşımacılık ağı, alıcıların satıcılara, alıcıların uygun fiyatlı ürünlere kolaylıkla 

ulaşmasına (Wunderl�ch ve Mart�nez, 2018) ve ürünler�n zarar görmeden ulaştırılmasına olanak ver�r (Chauhan ve ark., 2018; 

Wunderl�ch ve Mart�nez, 2018). 

Ürün kal�tes�, tarımsal gıda ürünler�n�n, özell�kle küresel pazarlara satılab�lmes� �ç�n çok öneml� b�r gösterged�r (Chauhan ve ark., 

2018). Tarımsal gıdaların standartlarını değerlend�rmek �ç�n s�stem, süreç ve ürünün değerlend�r�lmes�n� kapsayan farklı kal�te 

belgelend�rme s�stemler� bulunmaktadır (detaylı b�lg� �ç�n: (Gawron ve Theuvsen, 2009)). ISO 22000 Gıda Güvenl�ğ� Yönet�m 

S�stem�, HACCP kr�t�k kontrol noktalarında tehl�ke anal�z� belgelend�rmes� g�b� s�stemsel belgelend�rme, EurepGAP g�b� �y� 

tarım uygulamaları, uluslararası gıda standardı belgelend�rme ve organ�k olma, glüten �çermeme, genet�ğ� değ�şt�r�lm�ş 

organ�zma �çermeme g�b� ürüne yönel�k belgelend�rme s�stemler�n�n çeş�tl�l�ğ�, ürün kal�tes�ne ver�len önem�n gösterges�d�r. 

Yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r�nde öneml� rol oynayan aktörler üret�c�, tüccar/kom�syoncu, hal/pazarcı/manav, gıda �şleme 

ş�rketler�, müşter�/tüket�c�, hükümet/bakanlıklar, yerel yönet�m, ulusal dernek ve araştırma kurumları ve uluslararası 

organ�zasyonlardır. Üret�c�ler, yaş meyve ve sebzen�n üret�m�nden sorumlu �ken ürünler�n tüket�c�ye ulaştırılmasında tüccar ve 

kom�syoncular, hal, pazar ya da market ve manavlar g�b� çeş�tl� aracılar rol alır. Bu z�nc�rde gıda �şleme ş�rketler� ürünün �şlenme, 

paketlenme ve depolanması faal�yetler�n� yürütürler. Ürüne doğrudan veya dolaylı olarak dokunan tarafların yanı sıra s�stem�n 

�şley�ş�ne olan etk�ler� neden�yle kanun koyucu ve yürütücü kurumlar olan merkez� ve yerel yönet�m tems�lc�ler�, yaş meyve ve 

sebze ürün, üret�m ve t�caret�ne yönel�k ulusal ve uluslararası araştırma ve gel�şt�rme kurumları ve standart bel�rley�c� kurum ve 

kuruluşlar anal�ze dah�l ed�lm�şt�r. 

Bölüm 2'de açıklanan MACTOR yöntem�n�n gerekt�rd�ğ� ver�ler�n toplanması �ç�n Google formlar kullanılarak çevr�m�ç� b�r 

anket tasarlanmıştır. Ankette, aktörler arasındak� doğrudan �l�şk�ler�n değerlend�r�leceğ� 72, aktörler�n amaçlar üzer�ndek� 

tutumlarının değerlend�r�leceğ� 90 olmak üzere toplam 162 değerlend�rme sorusu bulunmaktadır. Katılımcılardan aktörler 

arasındak� �l�şk�ler� b�r aktörün d�ğer b�r aktör üzer�ndek� etk�s�: etk�s� yok (0), etk�s� düşük (1), etk�s� orta (2), etk�s� yüksek (3) 

şekl�nde tanımlanan b�r ölçek üzer�nden değerlend�rmeler� �stenm�şt�r. Aktörler�n b�r amaca karşı tutumlarını �se nötr olma (0), 

amacı destekleme (+) ve amaca karşı olma (-) durumları dereceler�yle b�rl�kte (düşük (1), orta (2), yüksek (3)) değerlend�rmeler� 

�stenm�şt�r. Hazırlanan anket, yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r� uzmanlarına, gıda �şleme ş�rketler� yetk�l�ler�ne, Tarım 

Bakanlığı'nın �lg�l� b�r�mler�ndek� uzmanlara ve tarım ekonom�s� ve tarım ürünler� tedar�k z�nc�r� konularında çalışan 

akadem�syenlere dağıtılmıştır. 

Ç�zelge 2. Aktörler
Table 2. Actors

No Amaç Kaynak 

A1 Üret�c� 
(Oral, 2015; FAO, 2017b; Chauhan ve ark., 2018; 
Dan�a ve ark., 2018; EU, 2018; Wunderl�ch ve 
Mart�nez, 2018) 

A2 Tüccar/Kom�syoncu 
(Bond ve ark., 2013; Oral, 2015; FAO, 2017b; 
Dan�a ve ark., 2018) 

A3 Hal/Pazarcı/Süpermarket/Manav (Bond ve ark., 2013; FAO, 2017b) 

A4 Gıda İşleme Ş�rketler� (İşleme, Paketleme, Depolama) 
(Bond ve ark., 2013; Oral, 2015; FAO, 2017b; 
Dan�a ve ark., 2018; EU, 2018) 

A5 Müşter�/Tüket�c� 
(Bond ve ark., 2013; Oral, 2015; FAO, 2017b; 
Chauhan ve ark., 2018; EU, 2018; Ündevl� ve ark., 
2019) 

A6 Hükümet/Bakanlıklar 

(Lafourcade ve Chapuy, 2000; Godet, 2001; Bond 
ve ark., 2013; Oral, 2015; FAO, 2017b; Chauhan ve 
ark., 2018; Dan�a ve ark., 2018; EU, 2018; Ündevl� 
ve ark., 2019) 

A7 Yerel Yönet�m (Beled�ye)  
(Lafourcade ve Chapuy, 2000; Godet, 2001; Oral, 
2015; FAO, 2017b) 

A8 Ulusal Dernek ve Araştırma Kurumları 
(Godet, 2001; Oral, 2015; FAO, 2017b; Dan�a ve 
ark., 2018; EU, 2018; Ündevl� ve ark., 2019) 

A9 
Uluslararası Organ�zasyonlar (Dünya Sağlık Örgütü, 
B�rleşm�ş M�lletler, vb.) 

(Lafourcade ve Chapuy, 2000; Godet, 2001; Oral, 
2015; FAO, 2017b; EU, 2018; Ündevl� ve ark., 
2019) 
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4.ARAŞTIRMA BULGULARI ve TARTIŞMA

Anket, gıda tedar�k z�nc�rler� ve kayıp yönet�m� konularında teor�k ve/veya prat�k b�lg� sah�b� 15 uzman tarafından 

cevaplanmıştır. 

 

Aktör Anal�z� Bulguları

MACTOR yöntem�n�n �lk g�rd�s� olan aktörXaktör matr�s�, Ç�zelge 3'te ver�lmekted�r. Bu matr�s, 15 katılımcının ortak görüşünü 

yansıtmaktadır. Ortak görüşü elde edeb�lmek �ç�n çoğunluk oyuna (Warfield, 2006) başvurulmuştur. Bu amaçla her �l�şk� �ç�n 

katılımcıların değerlend�rmeler�ne a�t sıklıklar hesaplanmış ve en yüksek sıklık karar olarak n�telenm�şt�r (eş�tl�k durumunda 

ortalama yukarıya yuvarlanmıştır). Hesaplamalar ve grafik ç�z�m� �ç�n LIPSOR (Laborato�re d'Invest�gat�on en Prospect�ve, 

Stratég�e et Organ�sat�on, Conservato�re Nat�onal des Arts et Mét�ers, Par�s) tarafından sağlanan MACTOR yazılımı 

kullanılmıştır.

Aktörxaktör matr�s�nden elde ed�len konum har�tasında (Şek�l 3) s�stem üzer�nde etk�s� yüksek ancak kend�ler� fazla 

etk�lenmeyen aktörler olarak ulusal dernek ve araştırma kurumları (A8) ve uluslararası organ�zasyonlar (A9) göze çarpmaktadır. 

Bunlar tedar�k z�nc�r�n�n dış paydaşları olup s�stem� etk�lerken kend�ler�n�n etk�lenmemes� beklenen kurumlardır. Yönlend�r�c� 

aktörler y�ne dış paydaşlar olan hükümet/bakanlıklar (A6) ve yerel yönet�mler (A7) olarak karşımıza çıkmaktadır. Bunlar hem 

z�nc�r üzer�nde etk� sah�b�yken hem de d�ğer aktörlerden etk�lenmekted�rler. S�stemde etk�l� ve yönlend�r�c� aktörler üzer�nde çok 

etk�ler� olmamasına karşılık kend�ler� baskı altında olan bağımlı aktörler �se üret�c� (A1), tüket�c� (A5), 

hal/pazarcı/süpermarket/manav (A3), tüccar/kom�syoncu (A2), ve gıda �şleme ş�rketler� (A4) şekl�nded�r. Şek�l 3'te görüldüğü 

g�b� konum har�tası mevcut durumu ve d�nam�kler� ortaya koymaktadır. 
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 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 

A1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 

A2 3 0 3 2 2 1 1 0 0 

A3 3 2 0 2 3 1 1 0 0 

A4 2 3 2 0 2 2 2 0 0 

A5 2 1 1 2 0 1 1 0 0 

A6 3 3 3 3 3 0 3 2 1 

A7 2 2 2 2 2 1 0 1 1 

A8 1 1 1 1 2 2 1 0 2 

A9 1 1 1 2 1 2 2 2 0 

Ç�zelge 3. aktörXaktör matr�s�
Table 3. actorXactor matr�x

Serdar Asan, Kada�fç� / Tarım Ekonom�s� Derg�s� 26 (2), 2020



Aktörler�n etk�leme ve etk�lenme dereceler�ne dayanarak hesaplanan güç denges� endeksler� Şek�l 4'te ver�lmekted�r. Güç 

denges� endeks değer� ne kadar yüksekse o aktör o kadar güçlüdür yorumu yapılab�l�r. Örneğ�n, Tüccar/kom�syoncu (0.67) 

üret�c�n�n (0.31) yaklaşık �k� kat daha fazla etk�leme gücüne sah�pt�r. Konum har�tasına paralel şek�llenen güç dengeler� de 

Türk�ye yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r�ndek� mevcut durumu yansıtmaktadır.  

MACTOR yöntem�n�n �k�nc� g�rd�s� olan aktörXamaç matr�s�, Ç�zelge 4'te ver�lmekted�r. Bu matr�ste de ortak görüşü elde 

edeb�lmek �ç�n aktörXaktör matr�s�nde olduğu g�b� çoğunluk oyuna başvurulmuştur. Katılımcılar herhang� b�r aktörün, herhang� 

b�r amaca karşı olduğu bel�rtmem�şt�r; dolayısıyla matr�ste negat�f b�r değer bulunmamaktadır. 
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Şek�l 3. Aktörler�n konum har�tası 
F�gure 3. Pos�t�on map for actors

Şek�l 4. Aktörler�n güç denge katsayıları
F�gure 4. Actors' balance of power coeffic�ents
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Aktörler�n amaçlar üzer�ndek� tutumlarının aktörler�n güç katsayılarıyla çarpılması sonucu elde ed�len yakınsama grafiğ� Şek�l 

5'de ver�lmekted�r. Grafik, aktörler�n amaçlara bakışları açısından b�rb�r�ne ne kadar yakın olduklarını �fade etmekted�r. 

Yakınsama grafiğ�nde kırmızı ç�zg�ler b�rb�r�ne en yakın görüşe sah�p olma durumunu göster�r. Mav� ç�zg�ler�n kalınlığı arttıkça 

aktörler�n b�rb�r�ne yaklaştığı varsayılır. Bu anal�zde tedar�k z�nc�r�n�n akış aşağı son �k� üyes�n�n (tüket�c� ve hal/pazarcı/manav) 

amaçlar açısından d�ğerler�nden ayrıştığı göze çarpmaktadır. Bu durum tüket�c�ler�n ve hal/pazarcı/manavların gıda kaybı 

konusunda tedar�k z�nc�r�nde akış yukarı tarafların karşı karşıya kaldığı sorunların çözümüne yönel�k amaçlara karşı daha 

duyarsız oldukları şekl�nde yorumlanab�l�r. Tüket�c�n�n ve dolayısıyla perakendec�n�n gıda kaybı konusunda daha b�l�nçl� olması 

d�ğer aktörler üzer�nde güç sah�b� olma durumlarını da artıracak b�r unsurdur. Benzer şek�lde z�nc�r�n �lk üyes� olan üret�c�n�n de 

amaçlara bakışı açısından d�ğer aktörlerden ayrıştığı d�kkat çekmekted�r.

Aktörler�n hang� amaçlar üzer�nde daha çok uzlaştığı, amaçların net uzaklıklarının tems�l ed�ld�ğ� Şek�l 6'da görülmekted�r. 

Aktörler özell�kle gıda kaybının azaltılmasına yönel�k ürün kal�tes�n�n �y�leşt�r�lmes� (H10), loj�st�k altyapının �y�leşt�r�lmes� (H3 

ve H9) ve teknoloj� kullanımı (H4 ve H7), etk�n �ş b�rl�kler� (H5), pazara kolay er�ş�m (H8) konularında temelde hemfik�rken talep 

kapas�te uyumu (H6), afet yönet�m� (H2), ve üret�c�ye yönel�k farkındalık (H1) açısından farklı görüşler serg�lemekted�rler. Tüm 

aktörler�n ortak �lg�s�n� çeken amaçlara yönel�k �ş b�rl�kç� stratej�ler gel�şt�r�lmes� ve uygulanması gıda kayıplarının azaltılmasına 

yönel�k en etk�l� çözümler� beraber�nde get�recekt�r. Bu amaçlara yönel�k eylem planları (Örneğ�n; depo ve taşımacılık 

altyapısının gel�şt�r�lmes�ne yönel�k yatırımlar, tarımsal ver� tabanı kurulması, vb.) s�stem�n gelecekte nasıl evr�leceğ�n� de büyük 

ölçüde etk�lemekted�r. 
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 H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 

A1 2 1 3 1 2 0 3 2 3 1 

A2 0 0 3 3 3 3 3 3 3 2 

A3 1 0 3 3 1 0 1 0 2 2 

A4 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 

A5 2 0 0 1 0 2 0 0 0 3 

A6 2 3 2 3 3 1 3 2 3 3 

A7 2 2 1 2 1 1 1 0 1 2 

A8 3 2 2 3 2 1 1 1 1 3 

A9 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

Ç�zelge 4. aktörXamaç matr�s�
Table 4. actorXobject�ve matr�x

Şek�l 5. Aktörler�n yakınsama grafiğ�
F�gure 5. Actors' convergence map
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5.SONUÇ 

Türk�ye'n�n yaş meyve ve sebze dünya pazarındak� konumunu koruması ve güçlend�rmes� �stenen b�r durumdur. Bu kapsamda 

gıda değer z�nc�r� boyunca yaşanan kayıpların en aza �nd�r�lmes� önem taşımaktadır. Bunun sağlanab�lmes� �ç�n öncel�kle bu 

konudak� amaçların net b�r şek�lde bel�rlenmes�, aralarındak� �l�şk�ler�n ortaya konulması ve öncel�klend�r�lmes� gerekmekted�r. 

Bu çalışmada Türk�ye yaş meyve ve sebze tedar�k z�nc�r�nde yer alan aktörler�n gıda kaybını önlemeye ve azaltmaya yönel�k 

amaçlara bakış açışları MACTOR yöntem� �le �rdelenm�şt�r. 

Anal�z sonuçları Türk�ye yaş sebze meyve değer z�nc�r�n�n mevcut durumunu oraya koyarken aynı zamanda gelecektek� eylem 

planlarına g�rd� teşk�l etmekted�r. Mevcut durumda z�nc�r�n sonundak� (tüket�c�ye yakın) tarafların gıda kaybına bakışı üret�c�ye 

yakın taraflara göre farklılık �çermekte ve tüket�c�ye yaklaşıldıkça gıda kaybını azaltmaya yönel�k amaçlara karşı duyarlılık 

azalmaktadır. Z�nc�r�n �k� ucunda yer alan üret�c�n�n ve tüket�c�n�n güç dengeler� açısından d�ğer aktörlere oranla baskılandığı 

gözlemlenmekted�r. Üret�c�n�n ve tüket�c�n�n gıda kaybına olan farkındalığının artması aktörler arasındak� güç dengeler�n�n 

değ�ş�m�n� sağlayacak etkenlerden b�r�d�r. Bununla b�rl�kte gıda kaybının azaltılmasına yönel�k ürün kal�tes�n�n �y�leşt�r�lmes�, 

loj�st�k altyapının �y�leşt�r�lmes� ve teknoloj�n�n etk�n kullanımı, taraflar arası etk�n �ş b�rl�kler�, pazara kolay er�ş�m konularında 

aktörler�n hemfik�r olmaları bu ortak amaçlar çerçeves�nde �ş b�rl�ğ� yapılmasının daha kolay olduğuna �şaret etmekted�r. Taraflar 

arası �let�ş�m ve sürekl� ver� akışı gıda kayıplarının azaltılmasında büyük önem taşımaktadır. Örneğ�n tarımsal b�r ver� tabanı �le 

düzenl� b�r üret�c� ve hal kayıt s�stem�n�n kurulması, araz� kullanım etk�nl�ğ�n�n �zlenmes�, ürünler�n kayıt altına alınması ve 

�zleneb�l�rl�ğ� g�b� uygulamalar gıda kaybının azaltılmasında etk�l� olacaktır. Günümüzde sadece kal�tel� ürün üretmek yeterl� 

olmamaktadır, z�nc�r boyunca ürün kal�tes�n�n korunması �ç�n loj�st�k altyapının güçlend�r�lmes� ve tüm tarafların 

b�l�nçlend�r�lmes� de önem taşımaktadır. Ürün borsalarının kurulması ve küresel pazarlara kolay er�ş�m�n sağlanması üret�c�n�n 

ürett�ğ� ürünü hak ett�ğ� değerden pazarlamasına olanak tanırken aynı zamanda fiyat ve kal�te �st�krarsızlığından kaynaklanan 

kayıplar da önleneb�lecekt�r.

Gelecek araştırmaları gıda kayıplarını azaltmaya ve önlemeye yönel�k amaçlara ulaşma konusunda var olan engeller�n tesp�t 

ed�lmes� ve bu engeller�n nasıl ortadan kaldırılab�leceğ� konularına değ�nmel�d�r. 

Araştırmacıların Katkı Oranı Beyan Özet� 

Yazarlar makaleye eş�t oranda katkı sağlamış olduklarını ve �nt�hal yapmadıklarını beyan eder.

Çıkar Çatışması Beyanı 

Makale yazarları aralarında herhang� b�r çıkar çatışması olmadığını beyan ederler.
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Şek�l 6. Amaçlar arasındak� net uzaklık grafiğ� 
F�gure 6. Net d�stances between object�ves
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